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Le rapport sur la situation de la collectivité en matiére
disposer d‘un document unique synthétisant les diffe
demandes a la collectlwte ainsi. wque Ies elementsu,'

du 3 aolit 2011 a été publiée afin ¢té doni ‘
La trame proposée dans la circulaire a donc été reprise pour la présentation de ce premler
rapport.

Lannée 2010 a été pour I'Agglomération largement consacrée a l'intégration des nouvelles
compétences tout en poursuivant les projets portés par notre agglomeération. L'ampleur des
compétences transferées, dans le respect de la charte de bonnes pratiques de I'albigeois entre
les communes- et’la communaute d'agglomeratlon a conduit FAgglomération a structurer et &
Stablir lesiré gles de fonctlonnement a V'échelle du territoire des 17 communes.

La communaute d" agglomeratlon travaille dans la dynamique du projet d'agglomération validé
g:n novembre 2003.-'I] représente le document de référence en termes de prospective
terrltor[ale et constitue’ Iexpressmn de la volonté politique de l'albigeois pour renforcer son
attractlwte et promouvmr son développement.

Les actions qui ont été reéalisées au plan communautaire depuis 2003 concretisent le projet
d’agglomératiori en mére teémps qu’elies’le:font nééessairement évoluer’ -

Par ailleurs, il a été décidé en 2007, d'initier la réalisation d'un schéma de cohérence
territoriale (SCOT)..Celui-ci @a:été adopte au "deu?tién}gtsgmqs_trg 2011,

L'agglomération s’est également engagée courant 2009 dans la réalisation d‘un plan de
deplacements arbains (PDU)-volontaire qui.permette. de renforeer Iameltoratron_‘des condltlons
de moblllte 4t ¢ “térritoire” et ‘d’instrire Ia ‘moderfisation ét-la restructuration du'réseau de
transports & I'échelle des 17 communes de l'albigeois dans e cadre plus large de I'ensemble
des pratiques et modes de deplacements.

Le cadre régiementaire a connu des changements profonds, notamment de par les lois
d'application du grenelle de I'environnement qui sont autant d'éléments désormais
incontournables d'appréciation de I'action communautaire.

Par ailleurs, les résultats issus du recensement démographigue ont montré la vitalité du bassin
de vie albigeois et le réle de deuxiéme pdle d’équilibre tenu par notre aggiomération au sein de
la région Midi-Pyrénées,

Enfin, les transferts de compétences concrétisés au premier Janwer 2010 |mpltqua:ent
d'engager la réflexion sur ces nouveaux champs d’action,

La révision du projet d'agglomeration a donc été lancée par délibération du conseil
communautaire du 8 décembre 2009 dans la perspective d’établir un projet territorial de
développement durable gui sera le cadre de référence de la collectivité dans sa dynamique de
développement durable.

Dans l'attente de la concrétisation de ce nouveau projet cadre, l"élaboration du présent rapport
s'établit sur la base des actions concretes réalisées en 2010 par VAgglomeération dans le cadre
des différentes obligations réglementaires, du projet d’agglomération en cours et des
différentes politiques publiques conduites dans le respect des finalités du développement
durable. 1l intégre également la continuité des actions relevant des compétences transférées
qui entraient dans les objectifs des agendas 21 ou de tous autres documents de référence au
sein des communes d’origine.
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1. ‘La stratégie et les actions de ‘la collectivité en matiére de
développement durable

A. Les aclions, politiques pubhques et programmes
communautaires qui répondent aux finalités du.développement
durable

1. En jparticir;éht a la lutte contre le changement climatique

L’Aggiomération participe & la lutte contre’je’ Eﬁé‘hgemeht“"dlihﬁa‘fidue dans le cadre de différentes
actions -qu’elle conduit 'soit- & titre réglementaire soit & titre volontaire dans le cadre de ses
compétences. Celles-ci se déclinent dans les thématiques : ‘

- mobilité et déplacements ;

- énergétique.

a. Mobilité et déplacements

L'Aggiomeération, consciente des enjeux en termes de mobilité et déplacements sur e territoire, s'est
engagée dans un plan de déplacements urbains (PDU) volontaire par délibération du 30 mars 2010.

Par délibération du 15 mars 2011, I'Agglomération a arrété les enjeux du PDU comme points clés
reconnaissant au PDU la capa-cité de-pa'rticiper a l'évolution du territoire Albigeois en tant que :

 Territoire attractif, ou les ambitions publigues et privées s'accomplissent et positionnent
I’Albigeois au rang des agglomeérations les plus compétitives ;

« Territoire de cohésion sociale et de proximité, qU| favorise une accessibilité pour tous et
vers tous les espaces urbains, péri urbains, et ruraux ;

- Territoire équilibré, prodmt d'une plamflcatlon urbaine responsable et cohérente avec ses
objectifs demograph;ques et de maltrlse de consommation de ['espace ;

o Territoire attentif & la santé et a la sécurité des habitants, a la protection, de
I’enwronnement et favorisant les comportements responsabies ; , . ‘

- Territoire .original et authentique ol Vactivité culturelle, Iensagnement la recherche et
Iinnovation sont vecteurs d’un modéle associant développement iocal et rayonnement
(inter)national.

'Parallelement competente en déplacements doux depuis le 1% janvier 2010 'agglomeération
s'engage ‘dans une démarche cohérente et globale de développement de ces modes de
déplacements. S’appuyant sur le schéma directeur cyclable délibéré par la ville d'Albi en 2009, elie
étend en 2011 la démarche de schéma directeur & l'ensemble de son territoire afin de :
»  définir. et hiérarchiser des itinéraires structurants a l'échelle des communes et de
~ 'aggtomeération qui :
v renforcent les liaisons intercommunales afin de conforter le territoire de I'agglomération ;
v desservent les équipements publics (administratifs, scolaires, culturels et sportifs), les
. pOles d'activités et de services (public et/ou privés) ainsi que les lieux d'accueil
touristiques générateurs de déplacéments a vélo ;
v assurent la continuité des itinéraires cyclables i
~ atténuent Ees effets de coupure occasionnés par les infrastructures de transports ou les
éléments naturels ; H
v Assurent les. liaisons avec les itinéraires départementaux.
« dans le respect du maillage défini selon les critéres précédermment exposés, intégrer et
renforcer la place des déplacements doux dans les aménagements de voirie et en site propre
dans les 17 communes de l‘agglomération et harmoniser les pratiques d' amenagement Sur ces
itinéraires, la priorité sera donnée, dans la mesure du possible, aux amenagements réservés aux
cyclistes (bandes cyclables au niveau de la chaussée ou pistes cyclables séparées de ia
chaussée) et aux amenagements réservés aux piétons en zone urbaine (trottoirs et voies
piétonnes). Lorsque la largeur de I'emprise ne le permet pas, en ville, la mixité des automobiles
et des vélos sur la chaussée sera favorisée par 'aménagement de « zones 30 »... ;
« sécuriser les conditions de circulation des cyclistes notamment dans Ies intersections
accidentogénes, les rues a grand trafic et les abords des établissements scolaires ;
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+ developper 'intermodalité ;
. developper les. amenagements et. eqmpements dediés. aux deplacements doux (statronnement

vélos..) ;
e proposer des itinéraires cyclables de loisirs complementalr sqa.ux veloroutes ét voies vertes ;
e organiser des opérations de promotion des déplacements doux.

La réalisation’ de ces documents cadres permettra Ietabllssement des plans d actlon et la téfinition
des indicatelirs niécessaires: & Ieurs évaluations. ' : : :

Dans cette attente, les actions et projets s'inscrivant dans une politique de d‘éptac'ements
« durables » se poursuwent (alre co- vmturage act:ons du schema directeur sur Albl O

* Elaboratron d'un. plan de deplacement urbam

La premiere'etape de mise en ceuvre du plan de déplacements urbains (PDU) de |'Albigeois s'est
concrétisée a travers le recrutement d’'une chargée de mission « politiques territoriales » ie ler
février 2010 afin de piloter et conduire le projet en interne.

Le 30 mars 2010, le conseil communautaire a officialisé le lancement de ia procédure d’'éiaboration
du plan de déplacement urbain (PDU) de l'Albigeois. ‘En avril; de “buredu:zcommunautaire s'est
prononceé sur l'architecture genera!e et la composmon des instances techn:ques et dec:s:onna[res du
PDU de I’Alblgems

Ainsi, le.comité de pilotage définit les options a prendre, oriente les. études.et décide. des temps forts
de la concertation. Il ‘aide le: maitre -d’ouvrage a valider-les etapes dela..démarche; est:présent aux
phases clés pour validation du dlagnostlc, des objectifs, des scenarn, de Ia solutlon retenue, du
montage institutionnel et financier.

Le comité technlque étudie les problemathues et alimente le travail ¢’ expertise territoriale (établir le
diagnostic, formaliser les Ob_]eCtIfS proposer des solutlons) Il prepare Ies deC|5|ons du comité de
pilotage.

Le comité de pilotage du PDU de I'Alblgems est compose des Eutorités organlsatrlces des transports
de la Reglon Midi~ Pyrenees, du conseil” General dy Tarm, de lagglomeratlon alblgemse ‘des services
de |'Etat et de ia DDT du Tarn des 17 collectlwtes qlit composent T agglomeratlon et de’ I'ADEME

Le comité technique du PDU de I'Albigeois regroupe le comité de pilotage et des gestlonnalres des
transports et de la mobilité (SNCF, RFF), les chambres consulaires (CCI, Chambre d’Agriculture,
Charribre des ‘Métiers et de- I’Arttsanat), les’ representants des usagers (assocratlons et fédérations),
les professwnne!s (autocars de tounsme sometes de Ilvralson)

Le premier comité de pllotage du PDU a presente en juiliet 2010 Ia demarche et Ie terr|t0|re investi
dans le cadre’de la mise en ceuvre du PDU. Force ‘st dé 'constater que la connalssance des prathues
de mobilité dans e périmetre concerne est insuffisante. Aussi, Iagglomeratlon a mls en’'place une
enqLiéte deplacement villes‘ moyennes (EDVM) dont I'objectif est de faire ressortlr les’ prathues de
deplacements des menages de Iagglomeratton '

Le comité dé& projet, composé de technrmens et le comlte techmque ont été associés & la définition
des questionnements. Des éléments de conna[ssances manquants ‘ont &te pomtes + 1l s'agit
d’identifier les points de franchissement du Tatn;les: echangeurs ‘de rocadle’ utlllses, ‘les pratiques et
les lieux des achats effectués le samedl, ie temps acceptable pour un deplacement domlcne/travall
ou pour un déplacement en marche a pied, les contraintes pour un deplacement en marche a pied,
le critere de choix prépondérant pour la localisation d'un logement, la: Iocallsation du stationnement
pour un déplacemerit, le nombre d’occupant par voiture, sa puissance fiscale et le carburant utilisé.

L'année 2010 fut lannee de Iancement et de « mise en route » du PDU ce qw correspond a |'étape
ce cadrage

: | * Developpement des modes: de deplacements doux

Depuis le 1er janvier 2010, la- communaute d' agglomeratlon exerce une nouvelle competence lige
aux .déplacements doux. Elle, porte sur la création, 'aménagement.et I'entretien de cheminements et
ouvrages en site propre ayant fait l'objet d'un. aménagement-spécial -et réservés &-la circulation des
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piétons et des cyclistes.

Le service « déptacements doux » Intervient sur2 principaux-domaines d‘activités :
Le développement d'un réseau communautaire d'itinéraires et d'aménagements dédiés aux
déplacements doux ainsi-que la promotion des pratiques cyclables- et piétonnes.

-Le développement et I3 promotion du réseau communautaire de sentiers de randonnée créé par
I'agglomération en 2007.

Amenagement des accés au pont de Cantepau pour les modes de deplacements doux

L'étude menée en 2008 pour I'élaboration du schéma directeur cyclable de la ville d'AIbl a mis en
évidence ‘la nécessité d'améliorer les franchissements du Tarn, notamment au niveau du pont de
Cantepau, afin de: developper tes- prathues cyclables

Face 3 ce constat, la VI"e d'Albi avait. négocié avec |'Etat en 2009 I' amenagement d'un cheminement
sécurisé pour les piétons et les cyclistes sur le trottoir aval du poent. En contre partie, la collectivité
s'était engagee a reallser

-+ les jonctions avec le domame pubiic de part et d'autre du pont en coordination avec les
' travaux de la DIRSO (Etat).

* une continulté cyclable et piétonne en paraliéle de la rocade entre I'Arquipeyre et I'échangeur
RD100/RN88 afin d'aider I'Etat a résoudre le probléme de la circulation des piétons et des
cyclistes sur cette portion de la RN88.

En 2010, l'agglomération devenue maitre d'ouvrage de cette opération, a engagé les travaux
d'aménagements des accés au pont. Trois aménagements ont été réalisés.

« une piste piétonne et cyclable entre le pont de Cantepau-et:le giratoire de la plaine des jeux
de Cantepau sur les terrains bordant la bretelle d'acces a la rocade -

- une rampe d'accés (pietons, véios, PMR) au pont de Cantepau du cbté de la rue des rives-du
Tarn en lieu et piace d'une butte de terre

+ une plste piétonine &t cyc[able entre la rampe d'accés et le chemin du Gb nouve[lement
aménagé en chaucidou.

Amenagement d'une laison pletonne et cyclable entre l'allée du campmg et I'avenue De
Lattre de Tassigny

Cette liaison s'inscrit; dans le cadre de la mise en oceuvre du schéma directeur cyclable sur la
commune d'Albl. Elle constitue pour les cyclistes et les pletons un itinéraire d'évitement du giratoire
du Caussels entre les quartiers du grand centre et de Lapanouse d'une part.et le guartier de ia
piscine (& centre commerc1a1 camping, ..) d'autre part. o

Une partie de cette Ilalson existait de;la sous la forme d'un sentier situé en contrebas de Iallee du
camping mais nécessitait d'étre aménagée pour accueillir en toute sécurité piétons, cyclistes et PMR,

Cette lialson comprend en rive droite du Caussels (cbté allée du camping), un tracé direct et un
tracé respectant les normes d'accessibilité .aux personnes a mobilite. Le cheminement a une
longueur de 360 metres et une largeur de 3 métres. Le revétement choisi est de 'enrobé.

La traversée du Caussels se fait au niveau du:trottoir actuel dont le rev8tement a fait I'objet d'une
réfection. Un candélabre a été déplacé pour améliorer 'accés au pont depuis le cheminement.

L'aménagement de cette liaison a donné, par ailleurs, l'occasion a la ville d'Albl de requalifier cet
espace vert. Un traitement paysager accompaghe l'aménagement de ce cheminement avec la
plantation d'arbres.e-long de 'avenue de Lattre-de Tassigny .afin d'accentuer 'écran végétal et la
végétalisation des talus -situés de part et d'autre du chemmement ces travaux ont été réalisés en
septembre et octobre 2011,

Nouvelles zones 30 ikm/li et généralisation des doubles sens cyclables

Le développement d'un réseau cyclable ne peut se limiter @ la création de bandes ou pistes
cyclables, nécessaires sur les grands axes mais dont I'aménagement est rendu difficile dans les rues
de guartier souvent trop étroites ol il est souvent hécessaire de maintenir du stationnement.
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D'autres moyens existent pour améliorer le maillage du réseau et proposer un meilieur partage de
I'espace public entre piétons, cyclistes et automobilistes : la création de zones 30 km/h et
'aménagement de doubles sens cyclables en font partie. - :

La création de nouvelle zones .30 km/h s'inscrit dans.un objectif-global. de:hiérarchisation des voles
urbaines. 1l saglt de mettre en adequatlon la wtesse max;male autor[see sur une voie avec les
fonctions locales qi'elie asslre * ‘

-+ Créatlon de zones.30 km/h dans les voies de desseries de quartier ou a proximité des pbies
de‘?commerces oy, des#:eqmpements publlcs afin_d'améliorer la secunte de I'ensemble des
usagers de’ Ia route, pietons, cychstes et automoblllstes .

. '_Mamtlen 50 km/h des axes de transit afln d'assurer ia flu1d|te du traﬂc La maJorlte des
parcours en voiture se faisant sur les axes structurants ou sur les voies de transit a 50km/h,
les pertes de temps liés aux zones 30 kin/h sont par conséguent minimes.

Dans le cadré de la mise en ceuvre du schéma directeur cyclable sur la commune d’Albi,
I'agglomération a expérimenté la hlerarchlsat:on des voles et la generallsatlon des doubles sens
cyclables dans:deux quartiers de la ville :

-+ Le guartier Grand-Centire dans sa partie .située a I'Est du Vigan

-+ Le quartier de Madeleine, entre ie_Tar_n‘et le ,bou._ileyard Ais_ace_ Lorraine

28 nouveaux doubles sens cyclables ont été ainsi créés, ce qui porte & 12 le nombre de kilométres
de voirie amenagee en double sens cyclable sur la commune d'Albi. Ces amenagements ont ete
accompagnés par une campagne de commumcatlon

‘Organisation d'une bourse aux velos d‘occasmn

La lére Bourse aux vélos d occasion de I'Alblgems a eté organisée le 29 mai 2010 & Albl. Tous les
habitants de Iagglomeratlon ont été ifvités a venir vendre ou“acheter’ des velos. Le bllan de cette
lére Bourse aux vélos a été trés positif. Pius d'un milller de visitelirs’ ont parcouru les travées de ia
bourse aux vélos .au.cours de laquelle 200. vélos ont été déposés. &t 146 d'entre gux ont trouve un
nouvel acquéreur. e

En 2011, cette operatlon a eté renouvelee. Le succes a, ete une, nouvelle fo:s au rendez -Vous avec
prés de 400 vélos déposés '2t' 200 vélos vendus.

-Developpement du reseau < modes doux » iles’ chlffres cles 2010/2011
- 130 000 euros mvestls dans des amenagements dedles aux deplacements doux

+ + 8,5 kilometres de voirie aménagés pour les cyclistes dont’ 7 km en double sens C\fdébles,
_0 7 km en chauc:tdou et o, 7 km en site propre acce55|bie egalement aux piétons

- 1 nouveau pomt de franchlssement du Tarn

. 100 nouveaux arceaux de statlonnement velo 1mp|antes

F P i

*, Amenagement d ‘une aire de covoiturage

La premiére Aire de covoiturage de I'agglomération est ouverte depuls la m|~Ju|IIet 2010.

Situee sur: Ia ‘commune du Sequestre entre la rocade at le circuit: automoblle, elle est en sortie
d'aggiomération a proximité immeédiate de I'A68, de la zone commerciale de la Baute et du circuit
automobile. Le parking:propose une-centaine de places-dont 5 places pourles personnes:&-mobilité
réduite et des places pour les motos. Les bus de grand tourisme peuvent également s'y:garer
puisque 5 places sont prévues. Enfin, un abri pour 10 vélos ainsi qu'un abri pour les automobilistes
attendant leurs partenaires sont egaiement a dlspOSItlon Elle est egalement desser\ne par les
transports en commun. =~ ‘
Cette -aire de covoiturage accuellle egalement le service des permls de conduire de la direction
departementale des temtowes S :

¢
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b. Energie - climat
La prise en compte de la thematique_énergie est incontournable dans toute politique publique.
L'obligation portant surla+réalisation: d'un-plan climat-énergie:territorial ‘avant-le 31:décembre 2012
pour ies collectlwtes de p[us de 50 000 habltants donne. Ie cadre de I" organlsatlon de cette pollthue

L’agglomerataon a engage son pian cllmat energle terrltor:al par delibération. du 27 septembre 2011
Il permettra d expiorer [ ensemble de ses po lt'ques publigues au ‘regard des enjeux energethues et
climatiques et de proposer un programme d’action ambitieux pour lés 5 prochaines années. Le plan
définira également les indicateurs qui permettront I'évaluation des actions.

La productlon denerg|es renouvelables est. egalement encouragee dans le cadre de programmes
':mmoblhers de 1a collectivité. Un budget annexe. photovoltalque a ainsi ete établi & cet effet. Il
concerneé les mstallatlons photovoltalques du g w_t de transfert des ordures menageres de la statlon
d’épuration d’Albi-Madelgine et de I'Hbtel d” entreprises, ainsi que les contrats de rachat associés.
Ainsi la _collectivité a installé a ce Jjour 1439 m2 de pannegaux photovoltaiques, qui permettent une
productlon de pres de 110 kWe.

* Lancement du plan climat énergie territorial

L'aggiomération ceuvre déja dans ce sens avec [‘élaboration d’un Plan de Déplacement Urbain, la
.gestion et la revalorisation des. déchets, et :bien_-d'autres actions comme la promotion des
déplacements doux-et la diminution des consemmations-énergétiques de [‘éclairage public.

Sur le plan de la méthode, 'élaboration du plan climat se déroulera en plusieurs étapes :

« Comptabilisation des consommations énergétiques et des émissions de gaz a effet de serre
des activités de la communauté d agglomeratlon suivant le décret du 11 juillet 2011
(emlssmns directes produrtes par les sources nécessaires aux activités de Ia coliectw:te etles
emlssmns md:rectes assoaees a la consommation d'électricité) ;

- .Evaluatlon de la vulnerablhte du territoire par rapport au changement climatique et a
l'augmentation du prix de "énergie ;

. Proposition d’un plan d actlon portant

o Suries competences de la communaute d agglomeratlon avec des obJectlfs chiffrés en
termes d'émissions de gaz & effet de serre et de consommations’ energethues i

o Des actions de promotions, de sen5|b|l|satlon atd’ accompagnement des communes de
I agglomeratlon et de tous.les acteurs du territoire (habltants, entreprises, etc. ) pour
les inciter & diminuer leur consommation energethue, leurs emlssmns de gaz a effet
de serre et & s'adapter au changement climatique. :

Mise en ceuvre du plan d’action, évaluation et mise a-jour du-bilan tous les 3 ans.
L'adoption du PCET est programmée pour le dernier trimestre de 'année 2012,

2. En favorisant la cohésion somale et Ia solidarité entre les
terrltmres et les generatlons

La communauté d'agglomération de I’Alblgems a souhaité dés sa création que son aménagement et
son développement soient harmonieux a I"échelle des 117 communes ‘mais également entre les
dlfferents quart:ers qu1 Ia composent

Au- de[a des dtsposmfs ciblées que representent le contrat urbain de cohésion sociale ou le plan local
d’insertion .par. |'économie .pour des populations -confrontées a des -difficultés particuliéres, la
recherche d’une-solidarité entre.les générations a également présidé au développement de services
adaptés, notamment en matiére de transports urbains au travers de la desserte specifique des
marchés, par le portage de livres & domicile pour les grandes situations de dépendance, par la mise
en place d'activités de sport-santé adaptees au public senior
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a.-La compétence « politiq_ue de la ville-»..

. * Le:Contrat Urbain-de:Cohésion Sociale:de l'/Albigeois -
Par délibération en juifi 2006, la communauté d'agglomération a déclaré d'intérét communautaire le
Contrat Urbain de Cohésion Sociale de 'Albigeois (CUCS) dans le cadre de sa competence « politique
de Ia vrlle », Slgne en 2007, mittalement pour 3 ans reconduct1ble, fa conventlon cadre du CUCS
constltue le cadre de reference du projet de terntou‘e developpe au Bénéfice des quartiers
prioritaires de I'Albigeois.

Le principal enjeu de ce dispositif co-financé par les collectivités et les partenaires institutionnels est
de réduire les megalltes sociales et urbaines des quartlers dits « prioritaires » qui cumulent les
difflcultes socio- economlques en favorisant I'amélioration de la vie quotidienne, | egal:te des chances
des habltants et une mellleure intégration de ces quaitiers dans les vslles et I'agglomération.

‘Sur le territoireé de I-’agg[omeration deux villes sont concernées, Albi et Saint-Juéry, avec des
quartiers classés par niveau de prioritéde 14 3 :

» Quartiers trés prioritaires: qui ‘présentent-des difficultés importantes, -de niveau 1 : Cantepau
et Lapanouse/Salnt-Martln a Albl :

e . Quartiers prioritaires qui présentent: des dlfﬁcultes somales et économigues momdres, de
niveau 2 .: Pratviel/La Mouyssetie/Les-Rosiers/L.e Centre & Saint-Juéry -et Rayssac a Albi.

» Quartier fragilisé, ol des actions de.prévention doivent étre menées, de niveau 3.: Veyriéres
a Albi. ' '

Le Cucs de. I’Aiblgems s'est vu attrlbuer par ['Etat une subventlon de I'ACSE de 151 397€ dont 23
358¢€, pour la mise-en ceuvre du. d]SpOSItIf Ateller Santé Vllle soit, une . baisse de. subventlon de 21%
par rapport a 2009. Face a cette diminution et au regard des difficultés tou30urs presentes dans les
guartiers prioritaires, 'agglomération 'a tonsacré en 2010, 18’ 000€ polir Ie fmancement de 11
projets.

En 20 10, Ies themathues ont ete developpees des fagons su:vantes :

- Educat, n.et reuss:te educatuve :
54% des financements > 32 actions > 131 760€
Bilan CUCS' 1(2007 2009) soutien & "élaboration et la’mise en ceuvre de projets éducatifs
locaux; 'soutien  aux’ CEL; developpement ‘des actions autour de !a parentallte et de la lutte
contre‘le décrochage scolaire grace au PRE. :

" - Emploi et développement économique
19% des financements > 9 actions > 46 465€,
Cependant peu de nouvelles. actions ont .été développées, 'essentiel des objectifs du volet
étant traité par le PLIE. h ‘
Bilap CUCS 1 (2007-2009) : developpement des actions en faveur de l’alphabetlsatlon, lutte
contre Iiliettrisme et développement d’offres’ d empions pour Ies Jeunes

- . Santé

12% des flnancements > 17 actions > 29 468€
Le nombre d'actions est resté important depuns e Iancement de l'Atelier Sante Ville en
octobre 2009, L’agglomeratlon a partlcme au maintien des act:ons initiées en finangant quatre
actions & -

"‘Theatre Forum d’ACMV, Passerelle santé pour un public en grande precarlte menée par « Au
fil de soi », Cyberdependance par le Foyer des Jeunes Travalileurs et Espace santé Jeunes

" porté par Reseau Ado. -
Bilan CUCS 1 (2007-2009): dynamlque lancée. autour de I’Ateller Sante Vilie, Ies partena:res
et opérateurs ont été mobilisés.

- Prévention de la-délinquance et citoyenneté
10% des financements > 11 actions > 25 000€.
Le nombre d’actions réalisées en 2010 sur cette thématique est en progression de deux
actions ce qui a permis de financer cing actions : Action « Politique de la ville » d'Arpéges et
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Tremolos, Construction d‘un avion et formation-au pilotage portée par le CAl, Service droit
des jeunes:CIDFF, ‘Les jeunes ont la:parole-sur ‘Radio :Albigés, Amélioration des capacités
d’expression et de communication menée par la Régie Interquartiers

Bilan CUCS 1 (2007-2009): ont été dévéloppé :principalement fes -actions autour de la
- parentalité, les :actions..qui:valorisent. des productions des enfants-et des jeunes ainsi que des
actions citoyennes portées par le GIPCUCSA. - :

- Habitat.et cadre de vie ,
4% des fmancements >9 actlons > 10 400€
Les financements ont’ Iegerement augmentees (9 850€ en 2009) et une nouvelle action a été
reghsee La participation®financiére de I'agglomération (2000€) apermis de centinuer I'action
« Ecrits-et dits.» de Cantepau menée par ACTAL: - :

Bilan CUCS 1 (2007-2009) «..développement:de.la participation:des habitants.et.appropriation
progressive du dispositif « Gestlon Urbaine de Proximité » (GUP)

Les chlffres cles du CUCS de.l' Albigems

e 101 dossiers de demande .de subventlons ont été deposes 78 actions ont recu un
fmancement dont 31 du PRE portes par 30 structures ce qui représente plus de 3 ME
d’ mvestlssement par les d:fferents partenaires 5|gnata|res

« Montant de la subvention allouee par |'Etat dans-le cadre du CUCS en 2010 : 151 397€,

« Montant de la subventlon exceptlonnelle allcuee par. [agglo pour financer Ies actlons 118
000€.

« Montant réalisé pour la mise en ceuvre du programme d’actions 2010 ,(hors MOUS) 1120
823,

En 2011, le GIP s'engage avec les acteurs de territoire dans Ielaboratlon de I'appel & projet 2012
du contrat urbam de cohesnon sociale,

b. Actlons an faveur ‘de I'habitat

La communauté d ‘agglomeration s'est employée a défendre ses orlentatlons strateg:ques pour
i'habitat, dans un contexte de profondes modifications de la politique Iogement de I’Etat

* OPAH communautatres centres bourgs et quartiers d’Albi

Les OPAH communautaires sont mises en ceuvre avec lappw des deux représentants de qumpe
d’animation Agence-d’architecture Faramond ~ Bureau d'Etudes thermiques NéoTim. Le pilotage de
fa 1&re année opérationnelle a nécessité l'adaptation et la négociation en. cours d’année des objectifs
et financements des deux programmes, a la suite de profondes modifications de ia politique
nationale de réhabilitation de 1'habitat privé

Démarrage de Ia phase operatlonnelle des 2 OPAH communautaires sur les 17
communes.

= Signature des deux conventlons d’OPAH communautaires avec les différents ﬁnanceurs
I'Anah, I'Etat, 'ADEME, la Région Midi Pyrenees et Midi Habitat Accession (27 JanVIer
2010) ;

-« Adoption du dispositif d’aides communautaires pour travaux d’ OPAH en faveur des
proprletaires occupants et bailleurs (02 fevrler 2010) ; -

-« Démarrage des permanences hebdomadaires réparties en-4 secteurs géographiques :
Albi, Saint-Juéry, Terssac,.Puygouzon, le Séquestre ;

-+ Visite d'immeubles, conseils aux proprletalres et aide au montage des dossiers de
demandes de subvention,

Défense des enjeux et orientations de Ia politique communautaire de réhablilitation

+ Démarche du vice-président en charge de I'habitat auprés des représentants
nationaux du Consell d’administration de I’Anah de I'AdCF, de la DREAL M|d1 Pyrénées
et de la Préfecture du Tarn.

« Négociation de nouveaux objectifs d’amélioration de logements OPAH 2010 et 2011
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pour limiter les effets induits de la:réforme de la politique nationale de I'Anah sur le
-ferritoire communautaire. et lntegrer e programme natlonal « Habiter mieux ».

. Actions de. sensnblllsatlon \et d'mformatlon

- =" Diffusion ‘des dociments -d‘information d’OPAH en Malrles ~panneaux ‘plan périmeétre
OPAH, « Petit guide d'information OPAH!a l'attention desipropriétaires» et « Conseils
de rénovation thermique ».

» Articles dans la presse locale, le site Internet communautalre et leJournaI Grand A.
~+ Mobilisation, des proprletaires en perlmetre d’OPAH courrler, teiephone
e .‘Coordmatlon technlque OPAH communautalres-PIG departemental

« Coordination avec Chambre de Métiers Tarn, diffusion annuaire Eco artisans.

Reéalisation des ;projets-de réhabilitation de I'habitat privé

e R&unions réguligres du Comité technique d’OPAH constitué d‘élus communautaires et
techniciens, Agglo, Anah, Midi Habitat Accession, équipe animation OPAH : examen,
avis préalable sur projets de réhabilitation, suivi état avancement des 2 opérations.

. !Partlcmatlon dela communauté ‘aux commrssmns mensueiles de I'Anah du'Tarn.

« Mise en place d'une procedure de traltement et de Valorlsatlon des demandes d’'aides
communautaires pour travaux d’OPAH lettre aux proprletalres co- S|gnee Maire de la
commune-Vice président habitat-de-1’'agglomération -

OPAH-projet de création du Péle d_épai:temerifal":'de Lutte contre le Logement

‘Indigne (LHI)

« 'Participation aux réunions du Comité technique LHI : intervention pour une articutation
territorialisée OPAH communautaires-
» Pdle départemental LHL.

OPAH Centres Quartiers Total  |Aides C2A"
communautaires |[Bourgs dAlbi. . = |logts = |travaux -
Logt locatif 14 16 30 |1790500€
conventlonne . | o o R ,! ;;...:.‘.—e.‘-.. e
Logt propriétaire |18 16 24 |26 9‘20,00 €
occupant - ol . b e e ey s

TOTAL, . . 32 22 , 54 . |4482500€
Rq 1a reallsatlon de nombreux travaux a’ ameiloratlon du confort thermlque des Iogements,
generant par allleurs une balsse sngmﬂcattve des charges pour I occupant

* Act:ons en faveur du Iogement Iocat:f social pubhc

LY

La communaute dagglomeratlon apporte son soutlen fmanmer a la reallsatlon de nouveaux
logements. locatifs.sociaux sur I'ensemble du territoire communautaire.

Opérat

ions aidées de logement locatif social

“Cunac « Ilot du Jardin »

Opération mixte Habitat-locaux associatifs, commerce lers Iogements sociaux
Opérateur social : commune de Cunac

Immeuble communal existant + extension : 3 Iogements "T3 locatifs sociaux (PLUS) au ler
-étage, de 74 3 89 m2, acces .indépendant |

Priorité aux travaux de confort thermique, climatisation rever5|ble, eau chaude par panneaux
solaires, accessibilité

:Loyerzmensuel : de 392:€.a-453 €

Alde de I agglomeratlon 13000 €

-Lescure d'AIblgems « Najac »

Operatlon S|tuee en commune SRU
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- Opérateur social-: Tarn Habitat
Terrain propriété Tarn. Habitat

- Construction 104 logtsslocatifs seciaux dont 50 logements |nd|V|dueIs 54 logements collectif
£6:T2,"32 T3, 57 T4;°9 T5)-

. ‘Priorité . aux-travaux -de «confort thermique, eau chaude par panneaux solaires, aménagement
sécurisé espaces publics
Duree des travaux : 26 mois

“Alde de Iaggiomélratlon 312 000'€

-c..L'aménagement . numérique .du territoire

tou‘ au numerlque, lagglomerat:on assure Iamenagement numérique du

Souc1euse de I’acces po"'
territoire communauta re

o “Traiter les zones blanches ou mal couvertes en matlere de haut deblt numeérique en
ameélierant e réseau.téléphonique et ses sous répartition par.la construction de NRAZO ;

- Preparer Iarrivée du tres haut débit (THD) en proFtant des travaux damenagement du
,_terr!tmre (VRD) pour constrmre des _résealix de fourreaux, enterrés qui faciliteront le
déploiement de la fibre opthue chez l’habltant (FI'I'H) ;

« 'Raccorder les 'batlmerits communautaires et communaux publics afin de constituer un réseau
d’utitisateurs & haut niveau de services et & co(t optimisé de fonctionnement.

En 2011, mise en service de 3 nouveaux NRAZO, ce qui achevera le plan de renforcement du réseau
filaire Iocal de telecommunlcations en mat|ere de haut débit,

La’ poursu1te de la pose “da’ fourreaux de’ collecte et de ‘desserte potentlellement utilisable pour du
FTTH, ceci dans'le cadre des travaux de’ VRD programmes en 2011 sur le territoire d aggiomeratlon
Ce travali s'effectue en coliaboratlon avec les’ communes afin de fmallser dgalement le réseau fibré
des batiments publlcs communaux et communautalres

La demarche de Iagglomeratlon a été inscrite dans le schéma directeur départemental
d‘amériagement numérique (SDTAN, dispositif issu de la loi du 17/12/2009 dite loi PINTAT) aﬂn de
cibler le FTTH pour tous sur le territoire d aggiomeratlon d’ici a quinze ans. '

Les chlffres clés :
e Un terrltcnre de-210 I<m2 80 000 habltants et 40 000 lignes telephonlques d'abonnés -

+ Quatre nouveaux NRAZO ouverts en 2010 pour améliorer la sntuatlon de plus de 1000
abonnés.

- _72 km d’ 1nfrastructure5 de telecommunlcatlons (fourreaux et chambres)

= Trois nouveaux batiments publics communautalres ou communaux connectés a la fibre
epUque

d. Portage de Iivre a domncnle

Ce service de proxmlte, assuré par treize agents volontaires de la mediatheque Pierre Amalrlc
depuis ‘avril 2004, ‘connait Wn franc succes aupres du public et falt decouvrlr aux bibliothécaires une
nouvelle facette- de leur métier.

1l permet aux personnes qui sont dans ' |ncapaC|te physique de se deplacer par suite du grand &ge,
de la maladie ou du-handicap, d'avoir accés comme les autres aux ressources de la médiatheque.

La consultation de“divers ¢dtalogues appottés & domicile par les agents lors de-leurs visites permet
de choisir des ouvrages sans se déplacer, mais c'est surtout gréce au dialogue et a I'écouite que les
professnonnels peuvent repondre aux gouts et aux besoins de chacun

e. sport, sante et bien- etre pour les séniors

Les espaces aquatiques communautaires ont uh rdle trés actif er direction des plus jeunes, au
travers du savoir nager sécuritaire développé avec l'éducation nationale pour permettre a tout
enfant de |'Albigeocis de disposer des premiers acquis nécessaires a la pratique aquatique en sécurité
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3 sa sortie du cycle élémentaire. Cela se traduit par 'accueil de toutes les écoles des 17 communes.
Parallélement & ce travaill en direction des plus jeunes, les espaces aguatiques -ont souhaité se
positionner -en faveur de. I'‘épanouissement des seniors .en concevant.-un parcours complet et
spécifique, sur des activités et horaires dédiées. Ce programme sport santé sénior connait un fort
développement et.compiéte |'offre ludique et forme d’Atlantis-et Taranis, et leur. vocation tout:public.

3. En préservant la biodiversité, les miilieux et les ressources

naturellies
La préservation des milieux, des ressources ‘et de’la biodiversité &stiung’ précéci.lpation majeure
dans les, actions. et. projets conduits par l'agglomération. Dans le cadre de ses compétences, les
prmcrpales actions qui concourent & cet objectif s’inscrivent dans des demarches encadrées soit
reglementalrement sort de fagon volontalre dans les critéres fixés par I’Agglomeratlon.
Encadree par-les orlentatrons edrctes par le SCOT du grand A|bIQEOIS (partie II) notamment sur Ia
préservation des éléments structurants de la biodiversité (trame bieue et trame verte), le schéma
dlrecteur damenagement et de gestlon des eaux, Ies reglements Iocaux partlcullers (PLU ), les
d'élimination des déchets ménagers et assimilés (PDEDMA), i¢ 'Plan dé Protection du Bruit dans
I’Environnement, I'’Aggiomération agit dans les domaines. la _concernant dans le respect.de ces
orientations tout en.structurant son actlon de fagon volontalre et cohérente a l'échelle de son
territoire.

Désormais competente sur 1a" totalité” de I assalmssement d‘ '
lagglomeratlon porte les schémas directeurs d’ assamlssement de ' I' le des communes de son
territoire et ‘en assure la coherence Depu[‘ _2004 Iagglom'e ion’ & condwt un programme
lmportant de raccordement des stations d’ epura on obsolétes sur une nouvelle unrte de traltement
performante et efficace dont éile a également assuré a maltrlse d’ ouvrage o

La création en 2010 d’une régie a autonomie financiare pour I3 gestion de 'assainissermnent renforce
I’ [mphcatlon de la collectivité dans sa politique en matiére d'assainissement et dans son lien avec les
habltants Elle devetoppe parallelement des actlons de sen51b|hsat|on et deducatlon aupres des
scolaires’ et de la populatlon T

eaux_"usees et eaux pluvrales

Sur le plan de la gestion des déchets, 'Agglomération assure le traitement et, en régie, la collecte
des déchets. Elle poursuit une politiqgue de sensibilisation des usagers sur e tri ‘et les bonnes
pratiques. Le-transfert:de la-compétence propreté au premier janvier-2010 permet de travailler sur
une vision et une orgamsatlon partagee et transversale sur la problemathue des dechets sur
I'ensemble du'tefritoire)” :

Soucieuse de la préservation de la biodiversité sur son territoire, I'agglomération a souhaité se
donner les moyens de dlsposer des indicateurs nécessaires afin de pouvoir en évaluer son évolution.
A ce-titre, elle.a .réalisé trois études d'inventaire-des insectes avec 'association-OPIE (Office pour les
Insectes et leur Environnement) sur trois sites spécifiques situés sur les communes d’Albi, Marssac
et Cunac.

Enfin, dans le but de suivre et d'informer la popuiation’ sur'la qualité de l'air, @ communauté
d'agglomération .de I'Albigeois, en partenariat avec l'observatoire - reglona! de I'air.en Midi-Pyrénées
(ORAMIR), . -diffuse un indice .de la qualité..de . lalr au moyen de; deux stations..de . mesures.
représentatives de la pollut|on urbaine, toutes deux situées & Albi, I'une le long de la rocade & .
Cantepau (site périurbain) et l'autre au centre vilie dans le square Deimas {site urbain)

Ces stations mesurent en contiriu la qualité de I'air au regard de la présence ou non de cing
poliuants : I'ozone, le monoxyde d'azote (NO), le dioxyde d'azote (NO,), le dioxyde de souffre (SOz)
ainsi gque les. particules {(PM1.0).

a. Actions contre les rejets d'eaux usées dans le milieu naturel

* Mise-en service d ‘une nouvelle stat:on d epurat:an

C'est dans un objectif de misux:préserver l'environnement; *tout en-répondant a-une reglementatlon
plus contrainte; ‘que ta Communauté-d’agglomération de I’Albigeois'a décidé en 2005 {a ‘construction
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d‘une nouvelle station de- traltement des eaux usees intercommunale & Albi, dans le quartler de la
Madelgine.

En-effet, la nouvelle loi sur l‘eau vise le bon.état écologique de nos riviéres d'ici a 2015. L'accent est
particuligrement: porté sur-les pellutions: ‘engendrées‘par de trop-fortes concentrations en nitrates et
phosphates entralnant la modlflcatlon etia degradatlon des=milieux aquathues.

Au;ourcl’hm des soiutions efﬁcaces existent: Constrwte en 1979 Ianc:enne statlon de traitement
des eaux usées de la Madeleine ne disposait ni des ouvrages ni des equ1pements nécessaires a
I"&limination de ce-type detpollution."C’est pourquoi l‘agglomération, -quivexerce la compétence
assainissement traitement collectif depuis le ler mai 2004, a décidé dewconstruire.une nouvelle unité
capable d'accueillir les derniers procedes permettant de répondre aux exigences reglementalres
aUSSI ‘bien en termes de rendemeﬁts de depollutlon que de concentratlons ma)qmales de rejet

Un programme .ambitieux de raccordement des communes sur la nouvel‘lekunite de traitement a été
conduit en paralléle de la construction de la nouvelle station d'épuration.

Le 1er lelet 2010 ‘aprés 271 mois de travaux, lI'ensemble des effluents des’ communes d'Albi, Arthes,
Cambon, ‘Cunac, Le Sequestre Lescure, Puygouzon et Saint- Juery a enﬂn été raccordé ata nouvelle
station d'épuration de Ia Madelelne,

La nouvelle station de traitement des eaux usées de la Madeleine est située & coté de I'ancienne
station qui a été déconstruite en fin de.chantier. Elle se compose d'un batiment principal de 1800-m2
ainsi que de 4 bassins extérieurs de traitement (2 bassins. d'aération, 2 bassins de- clar[ﬂcatlon) Elle
est dlmenswnnee pour recevoir [es effluents de 90000 equlvalent-habitants

La sensibilité particuligre du site, du fait de la proximité de la riviére Tarn;-des quartiers d’'habitations
et de la base de loisirs de Pratgraussals, a conduit la Communauté d’aggiomération de l'Albigeois a -
traiter I'ensemble des nuisances potentlel]es (olfactives, sonores et wsue[les)

Parm: les prmmpaux aménagements, on_peut citer un systeme de désodorisation’ poussée qui
permet de traiter Fair ambiant confing’ ‘dans le batiment d’exploitation, I'insonorisation des b&timents
contenant des matériéls bruyants, étix-mémes capotés, ou encore |'intégration” paysagére du’ site
particuliérement soignée. Par ailleurs, un circuit de visite intérieur et extérieur avec une présentation
pédagogique des dtfferentes etapes de trartement sera proposé aussi bien a un public aduite que
scolaire.

Guidée par les 14 points cibles de la démarche Haute Qualité Environnementale, la construction de
la nouvelle station de traitement des eaux usées de la Madeleine s’est inscrite dans une démarche
de developpement durable.

Les 14 points cibles définis dans la démarche HQE visent une meilleure maitrise des impacts sur
["environnement extérieur et la création d'un environnement Iintérieur satisfaisant. Ainsi pour
répondre a ces objectifs, la Communauté d‘aggiomération de I’Alblgeols a opté pour un certain

nombre d’ amenagements et de procedes Afin de rédutre les nuisances du chantier par exemple, une
voie d’acceés spécifique a été créée en valorisant les matériaux extraits du 51te.

Cette réUtilisation des matidres premiéres a permis de limiter fortement'la circulation de camions.
dans 'aggiomération albigeoise et, par consequent de réduire la production de gaz a effet de serre.

Concernant.les ressources naturelles, tout a été pensé pour favoriser une éco- gestlon de Ienergae,
de I'eau et des déchets d'activité. Ainsi, 200 m2 de panneaux photovoltalques ont été prévus pour
une productlon annuelle de 20 GO0 kWh l'éclairage naturel des locaux a ete pr|V|Ieg|.e par une
solarisation optimale, le biogaz produit par la filiere de dlgEStIOﬂ des boues permet de chauffer le
digesteur et de produire de |'électricité- par cogénération. Quant a 'eau épuree, elle est partiellement
réutilisée dans le process, pour les besoins en défense incendie, l'arrosage, le nettoyage des sols,
etc.

S'agissant du tri et de la valorisation des déchets, tous les refus sont automatiquement compactés,
égouttés puis déposés dans une benne d’évacuation. Les graisses sont dirigées et traitées dans
I'atelier de digestion. Les sables sont lavés pour une réutilisation éventuelle (remblais routiers, lits
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de sables pour canalisations,....). :Enfin, la stabilisation des boues par digestion permet de réduire
notablement leur volume et les odeurs génerées, avant transport pour une valorisation agricole..

Une des-grandes préoccupations.de la Communauté :d'agglomération-est. de diminuer les nuisances
olfactives . dans . |‘environnement: .de:la -nouvelle, -station.: ;:Ainsi, - tous les dépotages. de -matiéres
extérieures (graisses, matiéres.de vmiange de fosses.et-de curage de néseaux) se.font sous batiment
depressurlse. Lair vicié extrait est traité chlmlquement en fours de désodorisation avant d’‘étre
rejeté & |’ atmosphere Enﬂn, les camions de boues sortants du site sont hermethuement opercules.
. & Act:on de sens:b:hsat:an ‘au salon Hab:tarn 2010 sur l'eau et
-I'assainissement:

Dans Ie cadre des actlons menees vis a vis de la population en matiére de developpernent durable,
la ville d’Albi et la Communauté d’Agglomération ont décidé d’organiser un stand commun &
I'occasion du salon Habitarn, qui s'est déroulé du 22 au 25 octobre 2010 au Parc des ExpoS|t|ons et
qui portait sur le théme de I'eau.

A l'occasion.de salon dédié & I'habitat, la ville d'AIb| et la communauté d'agglomération ont décide de
donner ensemble un nouveau rendez vous aux habitants de |'A|blg€0ls pour . les’ mformer et les
sensibiliser sur le bon usage de I'eau, ressource précieuse qu'il’ conwent de preserver ,
Au travers de leurs compétences respectlves en matiére d'eau potable et d' assalmssement la V|lle
d'Albi etlagglomeratlon ont proposé : _ L o
» .des: conseils pratiques sur ila consommatlon deau la récupération .des -eaux. de :pIuie et
I'assainissement des eaux usees..., T U T

«+ un bilan personnallse sur ia consommatlon d eau qul donnait la possnblllte aux habitants de
I'agglomeration a!blgemse d acheter a un prix attractlf un récupérateur d'eau de pluie,

e une exp05|t[on de photographles de Yann Arthus Bertrand sur le theme de Ieau

Les Albigeois ont donc été invités a réaliser un bilan de leur consommation en eau : grace & un
logiciel de simulation. des consommations d' eau, mis a. disposition gratuitement par I'office
mternatlonal de leau (OIEAU), les visiteurs. ont pu connaitre leur . Jprofi A‘,de:consommatlon en eau et
repérer a|n5| les postes de consommatlons sur lesquels lls dowent etre .plus.vigilants, .

En contrepartle de Ia reahsatlon d un bllan de Ieur consommatlon en eau, les partlapants ont pu
acheter auprés de I'agglomération des recuperateurs d’eau de pluie d'une capacité de 300 htres at
munis d'un trop plein, pour une somme exceptlonnelle de 20 euros TTC contre 100.£€ TTC (prix
publtic mlmmum)

Des agents des’ regles eau potable et assamlssement ainsi que les étudiants du lycée Fonlabour
étaient présents sur Je stand afin de répondre aux questions pratiques du public et de les sensibiliser
aux gestes utiles pour bien entretenir et utiliser.leurs installations (compteurs, conduite, ..), pour
prévenir les gaspmages et les pollutlons domesthues Un branchement d'eau potable grandeur
nature a ete expose afin de repondre aux questlons sur. I entretlen Ia limite d mterventlon...

Les v15|teurs ont pu également decouvrlr une maquette dynamlque sur le cycle de I'eau. Elle a
permis au public de comprendre le circuit de T'eau * productlon et distribution de I'eau potable puis
collecte et traitement des-eaux usées et enfin rejet des eau)_(_epuree,s. ‘

'b. Optimisation de la gestion des déchets

Le ‘service.'gestion des déchets de’ I’Agglomération regroupe en 2010, la collecte des déchets
ménagers-et asmm:les, leur-traitement ainsi- que, depuis’ie 1er janvier 2010, la propreté urbaine. La
chaing complete est ainsi coordonnee

La communaute d'agglomération de I'Albigeois réalise, sur tout son territoire, la collecte des ordures
ménagéres et déchets assimilés et les collectes sélectives. -

Le service est assure & travers deux dlsposmfs :
Une Regle dzrecte constituant un service communautalre pour 12 communes

- Une entreprtse pnvee ‘sur:marche public de: prestatlons de services pour’5 communes.
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17 communes bénéficient d’une collecte du verre en apport volontaire :

» Lles collectes sélectives des emballages ménagers recyclablgs et des:journaux magazines sont
en porte a porte ; en sacs pour 12 communes et en caisset tes p“ r 5 communes ;

<+ Au 31 decembre 2011 Ea totallte Ldes communes est conteneur[see pour la collecte des

Hébouchias: |

Les tonnages totaux collectés sont en hausse de 2,6 %, la population prise en compte évoluant de +
0,7%. La collecte par l'entreprise prlvee est combinée (depuis avril 2010) avec un passage pour la
collecte sélective,

Le ratio efficacité de coliecte est de 51 Kg/Km ce qui correspond aun gam de 25 % par rapport a
I'ancien mode de collecte.

*La collecte des déchets recyclables
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2009 affiche un recul lmportant en matlere qe tqnnes collectees, rl..lmpact de la crise economi que se
traduisant surtout par une baisse des embal]ages menagers recyclables hors verre,

dayedoum

2010 marque un retour a la hausse dés p'erfo_ ances qui est m ST, verre (+2%
malgreé un_changement .de mode .de c:ollecte sur la zone C) que pour Ies emballages et papiers
journaux gui progressent de 4%.

¥ Le traitement.des déchets ménagers

Le traitement des ordures ménagéres et ‘déchets assimilés et le tri valorisation des collectes
sélectives sont réalisés par la Communaute d'AggIomeratlon de I'Alblgems Les operateurs et
équipenments de traitement sont : '

+ Le Syndicat Mixte de Traitement des Ordures Ménagéres de I'Albigeois, S.IT.O0.M. A., traite par
enfouissement les ordures ménagéres: et..déchets..assimilés. collectés. par -Communauté
d'Agglomération de I'Albigeois. Le S.I.T.O.M. A. dlspose de deux déchetteries et d'une plate-
forme de compostage accessible aux usagers de ['agglomeération. Le S.I.T.0.M.A. assure le
transport des collectes sélectives via un quai transfert faisant aussi quai a D.I.B. ; le
S.I.T.O.M.A: dispose aussi‘de plates-formes spécialisées cartons, gravats’et'bois.

o Le ,Sy;\dﬂi'c::e't“ﬁ-nixte départemental pour le traitement et la valofisation des déchéts hénagers
du Tarn, TRIFYL, assure le tri et la valorisation des collectes sélectives des 17 communes.
TRIFYL dlspose d’une déchetterie accessible aux usagers des'| agglomeratlo 1.

» La société SITA SUD-QUEST réalise le tri — valoriSation des Journaux magazmes :ssus des
collectes sélectives bi-flux.

« La Verrerie Ouvritre d'Albi, sise Zone Industrlelle communautalre Albi - Saint-Juéry, assure-le
recyclage du verre, s
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Avec 41 13%, le taux de coliecte -en 'vue d'une valorisation reste stable entre 2008 et 2009,
confirmant ainsi que la maltrise de I'enfouissement et la gestlon raisonnée des dech_ets passent par
le développement de traitements alternatifs respectueux de I'environnement et faisant I'économie de
matiéres premiéres et d'espace.

La communauté d'agglomération de I'Albigeois prévoit de :

s Poursuivre jes efforts d'optimisation de
la collecte des déchets ménagers et
notarimiént améliorer la pfise en

. — R compte” de” l'habitat vertical’ ainsi- que

Gispment toral des déchete ménagers | 352 Kglhsbfan la- collecte du -verre -en apport

‘ volontaire-; -

Rathas 2040

Ratio Eraballages et journauy triés B1 Kgfhabyan -+ Moderniser la gestion et le suivi des
o — — collectes (geolocahsatlon logiciels de
_ ?fﬁf?xﬂﬂ=mcgﬁt’§§§gﬂ- o 2R A7 % SUivi des tournees...) ;

» Engager la -realisation du centre
technlque (programmation, choix ‘maitre d'ceuvre et choix des entreprlses)

Placer au coeur des décisions !epanowssement de tous les étres humams en assurant notamment le
développement d'équipements accessibles @ tous, en confortant l'offre en.-logements; :en facilitant les
déplacements..., telle doit &tre la-dynamique de la politique de I'agglomération pour répondre aux
enjeux-sociaux de développement durable.

Se loger, étudier, travailler, se d:vertlr, se déplacer, etre protege I'agglomération dans ses
compétences se doit de répondre a ces préoccupations.
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a. Des eqmpements publlcs au service du cadre de vie

* Le reseau de Iecture pubhque alb;geo;s

L'année 2010 se presente pour le réseau des=b|bllotheques "Albi-(trois sites de lecture publique -
medlatheque Pierre-Amailric, [udoblbllotheque de Cantepau et med[abus deux sites patrimoniaux —
Rascol, Rochegude) et pour les médiathéques de Saint- Juery et Lescure d'Albigeois, comme la
premiére année pleine sous régie communaultaire, Une commission ad hoc a été constituée pour
assurer le suivi de: ces .équipements culturels, en étroite association avec les acteurs- des politiques
culturelies communales Elle se réunit a l'initiative du vice-président en charge de I"animation de la
commission cadre de vie solidarité.

En .2010,. on recensait 11 710 personnes, Iinscrites dans une des trois médiathéques
communautaires (y compris ludo-bibliothéque de Cantepau et médiabus), et ayant effectué au
moins un emprunt dans Fannée.

e Albi: 9212 inscrits dont 1180 enfants de -15 ans
+ Saint-Juery : 1622 mscrtts dont 599 enfants de - 14 ans
» lescure d'Albigeois > 876 inscrits dont 488 enfants de -14 ans

_ . Site  © ] Pritts totaux 2010 S
MédiathBgue  Pierre- | 4471 311 fsoiz-3,3% per St les préts eger
Amalric , rapport & 2004 tassement a la . e ' Pierre-
Médiathegue Samt-Juéry 75 503 An:la_lrlc, ils soqt a la hausse pour le
——————— — ~ Médiabus et plus encore pour la
iﬁ?fﬂﬁ@thﬂf%ﬂﬂ Lescura 18300 ludobibliothéque de Cantepau, ce qui
o Albigenis confirme le rble des. sites .de proximité.
budo-bibliothbgue  de | 58723 |sobt «10%par Cette tendance particuliére s'observe dans
|Cmtepag, o) ePpetB2008) [ d'autres réseaux. de lecture publique
‘M&daahu& C e AR DEB fsokeg T par | 0 comparables. ..o : :
I el rabpere h BO0E
Globalement, le volume des préts connait

un léger tassement : dans le détall, ce sont les DVD, les CD et partitions qui sont.touchés par cette

‘Supports < | - MGdiathigie Medisthique T . Total
R Pigrre-Ansabric < Saint-Judry ' Lasrure d*ﬁihlgmﬁs
CCbiwres | A4ETE 55 XB0 , 4635 A8 057
TRewus’ | B1838 L
ORI SE R : ‘ ‘ 183 177
DD . 2605 1189 - |- BERL - T
- Partifions - - . . BEER- . : I S ‘ ‘ :
ey o b AR Y P R T
Textal CEEREIR Y i [ 17066 R v g

baisse, subissant: de:plein fouet:la.concurrence du téléchargement. Ces supports sont condamnés &
trés moyen terme a étre remplacés -par le numérique. En revanche; le prét-de livres et revues
‘continue sa progression constante.

Les actionééeii “‘fa’\iéﬁr‘f'dé”l'..an"ié'liorétion des services aux lécteurs

- Les: bortes de retour ' :
Une nouvelle boite de retour-a été installée devant la maison de quartler de Cantepau, ce qui permet
aux lecteurs de rendre leurs documents 24h/24h sur n'importe. quel site du.réseau.- Desormats, plus
de 6% des retours se font par l'une des deux b0|tes de retour.

- Contmmte du service pubhc en ete : ' '
Différentes mesures permettent une continuité sur le réseau de iecture pubhque albigeols pendant
I'été : réduction de la période de fermeture du site de Cantepau de 5 a 4 semaines ; ouverture du
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site-de-Cantepau pendant la'fermeture annuelle de la médiathéque’Pierre- Amairic, prolongation des
'tournees du mediabus Jusqu a ta mf~JU|iIet ‘et reprise des tournees des la mi-aolt.

“L enquete d'analyse des pubhcs .
Le departemenbde socidlogie duf centre: universitaire Champo!llon a mené.une enquéte pour mieux
connaitre le public albigeois 1 plus’de 2000 usagers ont été-interrogés. :Le -résultat a fait I'ebjet
d'une présentation public en amphithédtre en juin et d'une publication dans une revue
: professmnnelle natlonale (Bulletln des bibliotheques de France} en septembre R
o e act:on culturelle :
les pollthues d'animation des medlatheques participent pletnement au dynamisme du service ef
pourrait se résumer ainsi : il se passe toujours quelque chose au'-sein:des mediatheques de
I'agglomération pour tous:les publics, en ‘conciliant toujours une trés haute -tenue -artistique -ou
scientifique avec I'ouverture la plus farge au public pour faire de-chague établissernent un lieu de vie
culturelle.en coeur de quartier ou de. cité. :

- L accueil des groupes )
Prés de 7 728 éléves de 143, cIaSSes et prés de 348 collégiens-de 19 établissements ont ete accueillis
dans 'année au sein des 3 medlatheques soit pour des visites de sensibilisation & la lecture, soit
pour des visites thématiques.

- Conferences, expos:tmns et autres animations :
Tout au-long de l'année, il y a.eu .16 expositions et plus de 30 animations, dont 26- conférences, 28
concerts. o.u,u_pro_]ectlons,(Les vendredis du cinéma), 4 ateliers d'écriture, et.dont Ies,plus, margquantes
restent Tarn en poésie (mars), le salon du livre jeunesse (avril), I'observation des:Faucons pélerins
(avril-mai), les siestes littéraires mensuelles, ia vente de livres usagés (octobre) ou encore le Mois
du film decumentaire {novembre). .

-  Bibliophilie et patrimoine écrit
La 7éme Foire aux livres d'exception, dont le rayonnement est desormals mternatlonal s'est
dérouilé& sous Ia preS|dence de M::Claude Blalzot libraire & Paris. :
De septembre & décembre, s'est fenue I'exposition « Le golit de la Renaissarice » italienne. Les
manuscrits enluminés de Jean Jouffroy, cardinal d'Albi (1412-1473) regroupant’ des pleces
premeuses de la Bibliothaque natlonale de France et de la Bibliothéque Vaticane.

* Les espaces aqdatiqr'ues £ Atlantis et Taranis

Atlantls a

L'espace aquatique Atlant!s repond plelnement 4 la demande des différents.publics. Il offre a chacun
un équipement attractif, moderne et convivial autorisant la pratique de loisir, la pratique hygiéniste
(forme santé), la pratique éducative et la pratique sportive. :

La diversité: et la qualité des activités proposées représentent un' véritable savoir-faire
communautaire, participant aussi au développement du tourisme sur le département - du Tarn, voir
limitrophes. Depuis son ouverture -en février 2001, 2 763 858 bébés, enfants, adultes, seniors ont
fréquenté l'espace aquatique La fréquentation en 2010 s'éléve a 277 268 ws:teurs, les activités du
service se:déclinent sur quatre-niveaux :

» L015|rs : 158 419 entrees (57,14 % de nos fréquentations) 550 833 € de recettes (60,01%
des recettes globales) ‘

» Forme, sante et bien-étre : 47 470 entrées (17 12% de nos fréquentations) 247 837€ de
recettes (27% des’ recettes globales)

- -Educatxf 45 078 entrees (16% des frequentat:ons), 8 916:€ (9,76% des recettes globaies)
L'ensemble des écoles élémentaires du grand Albigeois, de la moyenne section maternelle
aux classes de CM2, les colléges et les lycées

« Associatif sportif : 26 301 entrées (9,49% des fréquentations). Mises & disposition gratuite de
lignes d'eau pour les associations.

L'activité « loisirs » est l‘activité principale avec environ 57 % des fréquentations et 60 % des
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recettes. Comme sur de nombreux.espaces aquatiques, les activités « forme santé » se développent
avec une demande du grand public qui-souhaite-pratiquer-des activités sportives .en toute liberté, On
peut constater une diminution de la fréquentation piscine proprement dite sur la période scolaire, a
contrario la fréquentation estivale se maintient et est méme.en- hausse. :Les recettes .du, secteur
éducatif. correspondent.aux:inscriptions.de: l'école .de:l'eau-et.a:la; redevance de: mises.a- disposmon
de dignes cI eau pour Ies colleges et:les: iycees de la. cemmunaute d: agglomeratlon. :

Tarams ‘

L'espace aquatique Tarams a été réhabilité ent[erement en 2005 Cet établissement vient completer
I'offre aquatique sur le territoire de I'albigeois. I est particulierement apprécié par les classes de
cycles -de.2 des écoles élémentaires .de fa communauté dfagglomération et nos activités, école de
I'eau-et.aquaforme remportent,un vif.succes. .
Le site a-accueilli. pour sa.cinquiéme année de fonctlonnement 29 015 batgneurs

Les activités du service se-déclinent sur quatre niveaux. ‘

« L'éducatif : Apprentissage de la natation auprés des etabllssements du premier degré de la
communauté d'agglomération de I'Albigeois, autour d’un projet pedagoglque mis en place en
concertation avec I'éducation nationale. L'espace aquatique en accueilli 12 etabhssements
’scolalres pour 52 classes 14 200 entrees (49 % des frequentatlons)

+ les associations : La natation prenatale et ia gym volontaire ~ 1 524 entrées (6 % des
fréquentations) 2 111€ de recettes (5 % des recettes globales)

e ' Les activités : Taranis énergie - 6 326 entrees (22 % des frequentatlons) - 25 726 € de
| recettes (64 % des recettes giobailes) LAquagym, !aquaphoble et Iecole de l'eau sont les
'tr01s actlwtes proposees. " . :

+ Le lo:sn- Accuell du grand pUbllC lors de Ia saison estlvale sur Ie bass:n extérieun 6 965
entrées (24 % des fréquentations). 12 200 € de recettes (31 % des‘ recettes glpbal_e_s)

b Lenselgnement superneur Alblgeo:s reconnu au nlveau
national

L'agglomération a!blgemse forte de sa c' "pac1te d’ mnovatlon mbltlonne de dév_enlr un modeéje
attractif de développement conciliant prommlte et excéllencé: Le‘céntre Universitaire de Formation
et de Recherche (CUFR) Champollion a releve et Iné ce défi en se classant comme meilleure
faculté pour la réussite en Licerice " @t prem &ré “université’ parmi  les”

“n30 facs les plus
accompagnatnces“ (classement national du magazine Challenges). Ces excellents résultats se sont
accompagnés:d’une hausse:continue du nombre eleves en: enselgnement superleur (+ 6,7% entre
2007 et 2010). : o : - :

L'essor d’une politique publique d‘enseignement supérieur et de recherche (ESR) contribue ainsi au
maillage .de notre: territoire et & sa.structuration-en :méme temps qu‘il répond a-une finalité sociaie
de . démocratisation de l'accés a. l'enseignement supérieur. Notre .pari-est celui-la ;- appréhender
'enseignement:supérieur €t-la recherche-comme un tout constituant les:deux leviers-indispensables
et indissociables de:I"économie du savair;:l‘économie de la connaissance. e travail effectué au cours
de l'expérimentation DIACT « 20 villes moyennes témoins » aiinsufflé.une dynamlque cohérente -
caracterlsee par. le partl pr‘IS de ]mtelllgence collective - en fedérant et sttmulant I'ensemble des
actéurs “autour ‘d’urie vision globale” fes - mtercommunalltes Iaboratonres du rayonnement de la
politique publique de I'enseignement supérieur et de la recherche en villes moyennes.

* La mise en place d’une politique de site unifiée via le conseil de site
Il s'agissait au départ d'un instrument informel de gouvernance « multi-niveaux / multi-acteurs »,
initié sur l'albigeocis & Vlinitiative de I'agglomération et rassemblant les €tablissements
d'enseignement supérieur, les collectivités et les acteurs socio-économiques. Son concept a depuis
été repris par la région Midi-Pyrénées qui a décidé de le généraliser sur toutes les agglomeérations.
Le conseil de site a pour mission :
» de définir un-schéma local de développement de I'ESR

« defaciliter-la-mise:en ‘ceuvre opérationnelle du schéma via des commissions, -
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. cIe coordonner Ies mterventlons cIes co[lectlwtes

.. de representer et defendre Ies mterets de. Iaiblgems auprés de: I’Etat ‘du-Pdle de Recherche
et d’Enseignement Supérieur (PRES), du Conselil .Economique,. Social et Environnemental
Reglonal (CESER) ou encore de Ia Region Midi~ Pyrenees

Un travall de mise en coherence aura egalement até mene a son terme en vue de sassurer de Aa
pleine contribution au développement économique du territoire : la technopole Albi InnoProd a été
confortée: :comme. lieu::d’ ancrage <des sactions au confluent des mondes de la . recherche, de
I enselgnement superleur et de |'économie. ‘

La- quailflcatlon du snte Enwronnement energfes nouvelies et nouveaux materlaux, au service de la
qualité de:vie; de la-santé-et du bien-&tre:- en.lien direct avec-le-tissu local et la.technopole permet:
de -cibler-les ‘movyens..grace & |'élaberation: d'une stratégie-de spécialisation et- de .différenciation
plutdt-.qu'une - stratégie de <démultiplication de Voffre,. renforgant. -par la-méme .la capacité
d’adaptation aux besoins du territoire. - : -

* Un pole samtatre et soc:al ptlote en reg:on

L’etude prellmlnalre relatlve au possm]e << regroupement—fusmn » des IFSI a,éte engagee &n 2010
avec |'ensemble des partenaires. Les d,,eux IFSIs (IFSI de. !‘Ho_pltal et IFSI du Bon Sauveur d‘Alby)
sont en effet confrontés a des difficultés (vétusté des locaux, équipements inadaptés...) en dépit.
d’une mutualisation déja effective au quotidien qui se concrétisera par la création d'un:GIP prévue
au ler janvie"r 2012, Les:attendus vis-a-vis-du territoire d'un tel projet sont principaiement :

o d'asseoir une Ioglque ‘de synergies entre les différents etabllssements et entre Ies format:ons

(synergie au niveau des moyens, des enseignements) et d'inciter a’la création de formations
nouvelles (réflexion autour des nouveaux referentle]s metiers) ;

. de batir une filiére complete allant de la formatlon |n|t1ale a Ia formatlon continue
(' apprentlssage par 5|mulat|on notamment grace au développement de serious games) :

. de deveiopper Ies act|V|tes de recherche de Champollion en. coorclmatlon -avec les acteurs de
la santé et du social (équipes POM - physiologie de la posture et du mouvement ; TIME -
Temps, Information, Mémoire et Ergonomie...).

* [ ouverture a VUi nternatlonal via Jle développement de
i entrepreneunat o

Le programme européen InriTegra piloté -par la communauté d’agglomération a permis une initiative
locale reprise a 1°échelle régionale par le rectorat « Schola Ingeniosa» et « Course en cours »

* Le développement de l'insertion profess:onne!le

Une convention avec le CUFR a permis de fédérer ‘les actions menées par Ie ‘Bureau dAide 2
I'Insertion Professionnelie-BAIP : journée job dating du 9 décembre 2010, -forum
étudiants/entreprises ‘mutualisé & l'ensemble des établissements post bac du 14 octobre 2010
(Rascol,:Fonlabour, CUFR Champollion, Ecole des Mines d’Albi).

*L g diffusion de la culture scientifique

2010 aura vu la part|C|pat|on de la communauté d’agglomération a la Fete de Ia Science (stand et
actlwtes d‘animation & destination des jeunes - 19 au 23 octobre) au village des sciences 4 I'Ecole
des Mmes d’Albi. :

c. Services a la popuiatlon proposes par Ie service des transports
.urbains

* Mise-en place de la carte pastel

Depuis le ler septembre 2011, le réseau de transport urbain s'est doté d'une nouvelle billettique
articulée .autour de la carte pastel. Il s'agit d'une carte de transport éiectronique personnalisée. Elle
comporte une puce sur laquelie sont stockées des informations relatives & !'identité du voyageur et
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aux titres de transports qu'il a achetés. Facilement rechargeable, cette carte-fonctionne comme un
pass qui doit &tre présenté devant les bornes situées dans les bus lors de ia montée. Les
déplacements. gagnent :en - fluidité .-et . en- simplicité.. Les voyageurs: ‘occaswnnels peuvent bien
évidemment continuerd se-déplaceren bus avec’ Ie tlcket unitalre al€ - o

Comme une carte de te[ephone prepayee, il est necessalre de credlter la carte en amont selon ses
besoms programmes e!le est debltee a chaque utlllsatlon a

Par allleurs, Iutlltsatlon de Ia carte Pastel permet d mstaurer Ln nouveau mode de palement pius
juste : le voyageur ne paie que le trajet qu'it effectue. Le:principe d'un:abonnement sur la-durée
n‘existe plus : Il est transformé en divers types de recharges comportant de 10 & 200 voyages. Le
jour-oli Fon partage iavoiture :d‘un:collégue, la semaine de maladie: ot ‘on reste: cloué dans-son lit
ne :sont plus:“perdus”. La-carte Pastel -a donc nécessité la révision compiéte-des tarifs en vigueur
jusgu’a présént,-prenant mieux en-compte les différents usagers : Jjeunes, senlors, actifs... Ainsi pour
une recharge de--200° voyages, Je prix du trajet revient & 20 centimes d'eures pour un jeune de
moins de 26 ans et un sénior (+ de 65 ans). Pour un actif, il s'élévera a 40 :centimes d'euros dont
50% peut étre pris en charge par 'employeur.

Enfin, La carte pastel est une carte mtemperable. Si le voyageur est deJa tltuia|re d'une carte Pastel
d‘un’autre réseait (Tarn Bus, Tisséo...)"s il suffit d'enregistrer un riouvel- abonnement pour acceder au
reseau de transpoits urbalns de lagglomeratlon avec cette’ meme carte "

Un. travall collaboratlf a-été engage avec: Ie departement afin.de: permettre aux. usagers de prendre
indifféremment :les .bus communautaires ou ceux du. département. La région a également été
mterrogee afin de pouvoir, mtegrer la, Ilalson entre ies deux gares. S|tuees sur Ia commune d’Albi
comme une |[alSOT'i urbalne ' :

s

*Integratron de la tar:flcatmn soc:ale

La tarlflcat|on souale partlcullere prevue dans le. cadre de la I0| SRU et a destmatlon des publics
bénéficiant de faibles revenus a été intégrée dans la grille tarrfalre Elie se tradmt par la réduction de
50% sur le tltre unltalre et sur ies achats 16 voyages R p S

* | e transport des personnes & mobilité réduite”

Le. service de Ti sport des Personnes a Mobllité Réduite. (TPMR) a eét€ mis en place en juiliet 2004.
Ce service “spécialisé est destiné aux personhés ayant un hanc[[cap reco nu ‘(cart""COTOREP 80% ou

plus, GIR 2, 3 et 4). La prise en charge est faite devant le domicile’ ‘de Tusag )

p a dépose est faite
au plus. prés: du lieu de destination. Lkes bénéficiaires doivent- effe,ctu‘ertle_urs,réservatlonsﬁa!upres du
service transports urbains. La réservation doit se faire au moins 24h- avant le deplacement, non
compris les dimanches et Jours fériés. :

* le transport a Ia demande

1

Le senrvice: Transport Ada: Demande (TAD) eX|ste depUIs la. rentree 2007. Il se . concretlse par la
création de- 3. lignes- <<.mrtuel.les »..sur- .6 .communes rurales de. Iagglomeratlon Les tracés, ‘les
horaires et les arréts sont prédéfinis et-dispenibles:dans les maijries des .communes congernées. Ce
service fonctionne du lundi au vendredi. Le bus se déplace si une demande est confirmée au moins
24h & 'avance auprés du service transports.urbains.Ce-service est-effectué, parsun petit véhicule de
8 places facilitant la cnrculatlon sur les routes de campagne.

Ce service de Transpott ‘& la Demandeest: e!ar91 les mois d'été et certaines petites vacances
scolaires, ‘En juillet et aoﬁt I'aggiomération-aménage son réseau, en fonction de la fréquentation
observée, et certaines lignes réguliéres sont remplacées par un TAD (par exemple vers Cunac,
Lescure d'AIblgeOIs, Cambon d'AIbz ou Casteinau de Levns)

d. Preventlon des rlsques naturels pour assurer: Ia secur:te des
‘biens-et des personnes

Compétente pour réaliser tous les investissements, tels que travaux; aménagements, acquisitions
fonmeres necessalres a lamenagement des cours: deau benef’cxant d’ une declaratlon au tltre de

Rapport sur ]a situation de la communauté d’agglomération de I'Albigecis en matiére.de développement durablg - novembre,2_0.11 - 24



- bassins: de'rétention:-peuvant régtiler e débit des-cours d’eau, inserite dans'une ‘démarche-globale au
niveau d'un ‘territoire: plus vaste aux-intéréts communs, a-travers le Contrat-de Riviére Tarn 81 et
son adhésion au Syndicat ‘Mixte' de ‘Rivigre Tarn; la-Communauté -d'Aggiomeération de I'Albigeois, via
son service bassins versants, a mis a |'étude depuis 2003 un certain nombre d'opérations de
rerforcement - 'des- berges des cours deau et de - protectlan des habltatlons contre les crues et
Inondatlons : ~

*q amenagement du bassm de retent:on paysager du Marranel

La reallsatlon dt._l b / _juin 2006 pour
régler les problem uartier deja “Urbanisé du ‘Marranel en écrétant les
debits de pointe des événements pluvieux: abondants A

D’ une surface de 20 604 m2 ce. bassm permettra de stocker jusqua 10 SIO ms.d’ eau

Dans un souci de valorlsa’clon, de recyclage ou de réemploi des terres, une convention -a -été signée
entre la C2A et la DIRSO afin de mettre a disposition de la DRE les terres provenant des travaux
d’ amenagement du bassin de retent:on du Marranel. Les travaux du bassin ont démarré en mars
2009 et-ont:été’ mterrompus aprés‘une’ premrer' wextraction de 16 000m3: Ces ‘travaux d’extraction
ont repris & l'automne 2010 de maniére concomitante avec les travaux. de’la:rocade. L'exécution de
‘ouvrage de fuite et Ia finalisation du bassin ont lieu en 2011.

* Le programme global da menagement du ruisseau de Seoux

Le.Séoux prend sa source a Labastide-Dénat; ‘puis traverse Puygouzon, Le -Séquestre-et Albl ol il se
jette dans-le Tarn: Partant du constat:que lors d’épisodes:pluvieux importants, {a-montée -des.eaux
menace la sécurité des biens-et desspersonnes qu'il s'agisse d'habitations. individuelles ou. collectives,
de zones d'activités et d'équipements publics, des études d’'aménagement du Séoux en amont de
ces secteurs a rlsque ont ete Iancees en 2005

Aﬁn d apporter toutes Ies garantles souhaltees en cas de crue de- frequence de reteur centennale, 7
bassins 'de -rétention d'eaux pluviaies: ont été déterminés comme devant &tre .réalisés -sur’ les
communes de Puygouzon et d'Albi; Wn-8eme-bassin dit de « Puech Cambié » a déja été:réalisé par:la
ville d'Albi; A l'origine; sur les 7 bassins prévus, 5 devaient étre des bassins secs et destinés 3
écréter les pics des crues majeures en reconstituant des zones d'expansion en remplacement des
terrains urbanisés. Les 2 autres bassins, situés secteur de Palafret et :de’la-Cayrié a Puygouzon,-
étaient prévus pour rester en-eau et géreront ies étiages.

Pour tenir compte des prérogatives nouvelles de la. loi sur l'eau de décembre 2006 et des
problématiques liées a l'implantation de certains bassins et a leur caractére de réserve en eau, une
consultation en vue du lancement d'un nouveau- marché d'études complémentaires.a été lancée en
2010+ avec -pour objet : une mise & jour:du dossier loi sur |'eau, la - réalisation ' d'études
gectechnigues; et -études topographiques, la proposition de solutions techniques: €t d'implantation
nouvelies:pour 3 bassins, I'actualisation du chiffrage des travaux prealablement a la validation de
I'opération et au Iancement de la campagne d” enquete parcellaire.

‘Développement du reseau communautaire des sentlers de
randonnee

Le réseau tommunautaire des sentiers de randonnée a été créé en 2007. Il comptait jusqu'en 2009
8 itinéraires répartis sur 7 communes.

En 2010 et 2011, un important travail a été réalisé pour propeser de nouveaux sentiers a intégrer
au réseau:communautaire.-Ce-travail a permis I'ouverture de 4 nouveaux sentiers:

-« _Sentier des-demoiselles a Terssac

-+ Sentier des bouclesde I'assou-a Dénat

«» |e sentier des panoramas a Labastide-Dénat,

+ le sentier de fonfrége a Castelnau de Lévis

ainsi que l'intégration d'un sentier d'intérét départemental situé sur la commune de Carlus
Dans le cadre de I'exercice de sa compétence « sentier de randonnée », la communauté

d’agglomération apporte un appui aux communes dans les démarches de création des nouveaux
sentiers. Elle organise et prend & sa charge financiérement la fourniture et la pose des panneaux de
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signalétique directionnelle, le balisage et la promotion des sentiers au travers de. l'édition de la
pochette. des .balades:-en -Albigeois. Les commupes propesent -les..itinéraires; : négocient Ies
eventueiles conventlons de passage en proprlete prlve -et-assurent l'entretien- des sentlers

Le reseau de la communaute d agglomerat:on campte desormals 13 sentlers de randonnee repartls
sur 12 communes et totalisant pius 100 km de sentier. Il offre aux albigeois et aux touristes la.
p055|b|]|te de decouvrlr I'ensemble des terroirs &t paysages qLu composent I' agglomerat[on

B3 o3 ’x ok

5 En !mp_ulsant une dynam\:que de developpement suwant des
modes‘d‘ '
La communauté d agglomeratmn cle !'Alblgems a place le: developpement économique du territoire au
premier rang de ses politiques publiques. Elle a assorti cette orientation d'une exigence de qualite

dans ses programmes d’ amenagement et .d‘une vision' iglobale et ouverte au plus'pres des attentes
des acteurs economrques ‘

- L’accompagnement del agglomeratlon pour le. developpement
économique Lo _ .

Cet accompagnement giobal se traduit par .

- La contribution au S¢héma Directeur de Développ nﬁant-écahoﬁiiq'ﬁe: )
Ce schéma.vise-a figer les orientations économigques régionales :;pour:les six ans & venir et précéde
I'élaboration’;du. Contrat ‘de :Projets Etat Région (C.P.E.R.). 1l aura:mobllisé:les énergies. des élus et
personnels .du service é€conomique sur p!usneurs -mois et.s ‘est. traduit:par.l'envoi d'une contribution
formelle destinée a enrichir les strategles et-préserver les: mterets alblgems : : :

- L’intensification des actions de commumcatlon et d'echange A Vattention des
acteurs économiques jocaux. .
Aprés avolr lancé fin -2008- les « cafés . éco », lagglomeratl:onf--creee_ les ‘,«-,-petlts-dejeuners
technepolitains ». Point d'orgue de {année 2010, Ie «. petit-déjeuner de fin dlaprés-midi » qui s'est
tenu le ler, avril et qui.a: accuellll plus de quatre—vmgt personnes ;autour de 'économie verte.

Le Pack Agglo,Busmess. oo SRR :
Inltle par I'agglomeération avec un budget de 30 000 € ce. programme aura permls a 4 entreprzses,
prealablement sélectionnées au travers d’un appel a projets, de développer ieur chiffre d’affaires, de
conquérir: de nouveaux: clzents de ﬁdellser leur base de chentele. :

- L’accompagnement de Ia flllere cereallere. '

~ Aprés avoir été relativementépargnée sur-les derniéres decenmes, cette ﬁhere est entrée en. crise et
avec-notamment: une ;chute-des prix.de vante de 60% sur les 18 derniers-mois, 'aggio..soutient
-financiérement, :a: hauteur de: 55 000:€; un.projet visant'a créer:une filiere:courte. Portée-.par le
Grenier Coopératif Albigeois, cette action structure une filiére locale:d'alimentation animale et offre
aux 105 adhérents de la coopérative une mellleure VISIblllte sur I'ecoulement de leur production
annuelie-et:un.prix.d'achat: garanti. - S -

- La signature d‘'une convention de partenariat avec ImmoTarh
en vue:derconcentrer, -sut un :site ‘web-unique (wwwiimmo-=tarnifr), - loffre fonciére. e’c immobiliére
disponible sur le territoire du grand albigeois.

‘Le ler:Forum des. Opportumtes
Reahse en partenariat-avec la. CCI du Tatn et: des acteurs prwes cette .manifestation a permis aux.
nombreux visiteurs de découvrir les dispositifs a caractére économique et social pertinents pour les
personnes ayant atteint ou depassé la moitié de leur vie professwnnelle, qu elles soient en situation
d‘activité ou non. :

Le service Développement Economlque a intensifié son actlon daccompagnement des entreprises
aussi bieh lors de leur création que pour leur développement. 64 dossiers ont été traités, soit un
accroissement de I'ordre: de 10% par rapport a 2009.
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b. L'aménagement des zones d'activités

* | ‘achévement des travaux.d’a hwé}iagement-dé»la zone Albipdle.

La mise-en service'des2 derniéres trahches - (5,5 hectares sur la partie Ouest” et 3,2° hectares surta
partie Est) a rendue possible linstallation de plusieurs sociétés : Alkia, Cabinet Comptable Etienne,
Coté Sud Diffusion,.Portéo, Conseil RH, SOCOMI, -Exp"ertr«Automoblles“,,Laborde— Sanchez, Futuris.
Pour relier les secteurs Est et Quest, une voie de liaison a été créée, offrant par ailleurs trois lots
supplementa[res, rap|dement occupes par ies Transports Rlvals, Ciudo et CTMI,

T L”amenagement du parc ‘technopohtam Albi- InnoProd

Le parc Technopoiitain Albi-InnoProd est {'atout supplementalre dont l'Albigeois,souhaitait se doter,
en cohérence avec les orientations reglonales et sur des filieres en plein’ developpement et enlien
etr0|t avec Ies poles de competltnnte (AESE Agrlmlp, CBS Derbi).

1l repond & de nombreux enjeux
iSer Ie developpement (notamment des PME ex1stantes), )& création et llmpiantatlon

e

!reprlses mnyantes de croissance sur. Ie territoire.

+ Valoriser ie potentiel d'inriovation econ'omique du grand albigeois en prenant appui sur ses
forces en termes d’enseignement sugérieu_r, de re_;hgrche et de traln_sf_ert de technologies.

.« Doter le grand albigeois d'un outil performant a-l‘échelle régionale, voire transrégionale, au
service de la création et du développement.d” activités économiques mnovantes ‘

formes technologlques des structures de transferts de technologles [peplniere et lncubateur]
et d’enseignement supérieur [le parc InnoProd se situe a a proximité de I'Ecole des Mines’
d’Albi] autour de projets innovants et de création d’entreprises.

Le parc d'activités, d'une surface total de 45 hectares et situés dans un ehvironrement remarquable,
qui concilie un cadre de vie priviiégié et services des grandes métropoles, offrira une cinquantaine
de lots ceSSIbles son. 29 hectares commerCiahsables dont 12 hectares dés début 2012

L'amenagement de -ce parc s'est appuyé sur une approche environnementale exemplalre qui a fait
I‘objet d'une démarche ‘de promotion ‘par la région Midi-Pyrénées entant que Zone d‘Intérét
Régional—‘“ZI'R"”ElIé‘ 'se transcrit par un péle rhultimodal, un espace favorisant la biodiversité, des
voies douces ainsi-que [a-conservation des espaces naturels eXistants, L'hotel d’ entreprlses InnoProd
sera quant a lui le ler batiment public a énergie positive de Midi-Pyrénées.

Le parc technopolitain Albi-InnoProd comprend :
« 1 hotel d'entreprises
» 2 halles technologiques abritant des plates-formes techneclogiques de I'Ecole des Mines d’Albi
» 1 pble multifnodal 7
- des-espaces pour-!fl'mpl—a-ntation des enftreprises tertiaires.

L'hétel d’e ntreprlses Innoprod

Aprés une sélection rigoureuse qui a vu trols cabimets «d'architecture travaliier sur le projet, c'est
finalement le:cabinet-albigeois RC Conseil qui voit 'son projet retenu. Le projet retenu est une
solution _d{h_é_berg.ement -simple et évolutive pour les entreprises. Il proposera 864m2 de .bureaux en
location modulables-a,partir.de -13m2 (ce qui permet .d’accueillir environ. 30 & 40-entreprises). Les
entreprises susceptibles d'étre intéressées sont des TPE, PME et entreprises de services aux
entreprises en lien avec 'innovation au sens large (innovation technologigue mais aussi innovation
marketing, commerciale, etc.).

L’hétel d’entreprises InnoProd sera le ler batiment public & énergie positive de Midi-Pyrénées.

Les travaux de construction ont débuté en juin 2011 et devraient s'achever au premier semestre
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2012, i
La signature d‘une convention de ﬁnanceb'ren.tf de la plateforme technologique Valthera.
Cette platéforme dontila-viabilité :&conomigue a été “étdblie Par Uné étude de'maréhé réalisée par un
cabinet. spec:lahse a ete Iabelllsee par le. pole de. competltmte AGRIMIP Innovation. La plateforme
Valthera _c - J : : : o

2 :dynamlser Iact:v:te economlque des PME PMI du Grand Alblgems et plus [argement de la
- Région-Midi- Pyrenees .

« favoriser la creat;on d une flllere autour de la valorlsation energettque de la b|omasse faire
émerger des start up,. attirer-ou maintenir des entreprises/laboratoires sur I'aggiomération.

La demarche « Enermasse» au cceur du d’eveloppement durable

Enermasse est un pI‘O_]et initié et porte par I'agg!omeratlon. Ii a réussi a federer 32 acteurs
économiques autour d’'un projet majeur : créer une dynamique régionale, autour d’Albi, sur la
thématique de la valorisation de la biomasse. Parmi les acteurs ayant appuyé officiellement la
demarche, 19 entreprises (groupes et PME)f 6 labos, 4 agglomeratlons, 2 centres de formation et 5
organlsmes publics. Rappélons due la” blomasse est a la fois un secte 'de developpement
economique prioritaire pour lagglomeratlon comime pour la” Reglon Midi- Pyrenees, ‘et également un
outil majeur dans la démarche de réduction des gaz a effet de serre.

- - R T T b Pt o L
c. L’économie sociale et solidaire

Depuis quelques ‘années; 'I-'A-lbi_'geeis“f"-t:'tinnait;- ‘uhe ""crdis'sénce'f‘”annuelle---coﬁt‘inue' de l'activité
économique sociale et solidaire (18% des emplois dans ie Tarn relévent de ce’secteur en 2009).

Forte de cette opportunité, la communauté d'agglomération de 'I’Albigeoi’s a souhaité s'investir dans
[ developpement d'line"ESS (économie soaale et sollda:re) efﬁcace dans son: terr[tmre ‘Pour cela un
groupe de travail a été constitué, ’ :

La premiére volonté de ce groupe fut de faire connaitre le sujet au plus grand nombre et d'en tester
la popu!arlte 1l a.donc-été. décideé d! orgamser une.manifestation evenementlelle, en-partenariat avec
la scéne nationale d’Albi. . oo o e e e s e e

‘

Deux soirées de sensmlllsatlon ont ete proposees aux elus/mstltutlonnels et au grand public. La
premiére,.soirée, « .Economie  Soclale . et Solidaire .; -Quelles, opportunités . pour. le territoire. de
['Albigeois ?,» ; avalt,‘pour objectif.d’ evelller la CUI‘IOSIte et de faciliter:1a- comprehensmn de I economie
sociale -et. solldalre. La;-deuxiéme .soirée ;« Economie- soc;ale et sol:dalre - Vivre: autrement . |
ouverte au grand pubhc propasailt des echanges et débats suite A la pl‘O]ectIOFI du film de Colme
Serreau «solutions locales pour-un désordre global », ‘ :

' Encouragée par les succés des premiéres actions de promotion de 1'ESS-en 2010, I'agglomération a
constitué un comité de projet composé d'élus communautaires issus des commissions
developpement economique et solldarlte pour engager ses reflexmns. '

La réalisation d'un dlagnostlc prealab!e a l'alaboration d'un schéma directeur d'agglomeération dans
le domaine de I'ESS s'est révéiée une -étape prioritaire pour la structuration d un schéma
d'intervention efficient. Les premiéres-actions issues du schéma directelr 'ont ‘vocation & étre prises
en compte dans ie cadre de I'exercice 2012.

Au mois de juin 2011, l'agglomération a confié cette mission & I'Agence régionale pour le

développement.et la. promotion de |'économie solidaire en ‘Midi-Pyrénées (ADEPES). Celle-ci devra : -

» Réaliser un ‘portrait succinct des acteurs du territoire (fondations; ‘mutuelles, associations,
cooperatwes, " ), avec-une’ mentlon partlcullere aux <« elements remarquabies »,

= Recenser,. Ies actlons menees ou soutenues par la. communaute d’ agglomeratlon clans ce
~ domaine,

« Mettre en avant les opportumtes de deve[oppement de I'ESS sur le terrlto:re albigeois,

- .Expltmter les facteurs’ potentlels de réussite ainsi que Ies conditions et leviers de réussite a
leur mise en ceuvre,
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+ Proposer une hiérarchisation des champs @ investir-en fonctlon des prlorltes et -spécificités
locales,

« Lister les outils techniques, juridiques et financiers utiles a I_e;ur ré%iji:,iéétiqn.
-+ Proposer un schéma directeur pluriannuel 'cle--‘I:"ES'S avec plan.fdfac-’cions.

En outre, la communaute d' agglomeratlon souhalte qu une attentaon partrcullere 501t accordée aux
axes potentiels de developpement suwants '

« Le recours au modéle cooperatlf (SCOP cooperatlves, wels par exemple & des fins de reprise

d’entreprises, de regroupement de corps de métiers, ' o '

s Le developpement des filiéres courtes, .

. L’|mplic_ tlon p055|ble de !’ESS dans les domames de compétence’ de la communaute
d’agglomeratfon de I’Alblgems, notamment

» secteur des déchets, dans les phases de collecte, de tri ou de valorisation, travaux d‘intérét
communautalre, chantlers d’msertlon solutions de moblllte/deplacements

d Le fret

La société albigeocise CEMEX, 3éme cimentier a I'échelle mondiale, a décroché le GRAND PRIX du
Concours Développement Durable .organisé par l'Union Nationale des Producteurs.de Granulats
(UNPG) dans la catégorie « contribution économique a la société », Le Concours Développement
durable UNPG/UEPG* .est une initiative européenne.dont {'‘objectif est de récompenser les meilieures
réalisations .des -professionpels -dans les. trois:.domaines du .déveioppement. durable : l‘aspect
enwronnemental Ja dimension:sociale et la préoccupation économique. .

La carrigdre CEMEX située au lieu dit Lombardou prés de Ranteil a Albi exploite un gisement de sables
et graviers, situé au lieu-dit Marre. Elie compléte son.offre-avec des sables et.des graviers venant du
Lot. Ces matériaux étaient alors acheminés par voie “ferroviaire jusqu’a une plate -forme situé en
gare d’Albi-ville oli-des .camions prenaient ie relais pour achemlner les: matleres premleres vers leur
lieu d'utilisation (activité estimeée & 70 000 tonnes/an): ' :

La fermeture programmée de ce quai de déchargement+en 2009 :a nécessité d'organiser un mode
d’approvisionnement différent. :

Par consequent le rnalntlen et le. deveioppement de Ia soc;ete CEMEX sur le terr|t0|re albigeois
impliquait & la fois d'étendre rapsdement son penmetre d expimtafaon ma[s au55| de rationaliser les
flux entre les sites d’extraction, de concassage et de chargement.

Clest alors que CEMEX s'est. rapprochee dlune autre somete terssacoise ETERNIT, dont un site proche
de la. carrlere dlsposalt d'un ancien . embranchement férroviaire 3 Iabandon depuis .2004. CEMEX a
a:n51 pu proposer fa const[tutlon d’une nouvelle .plate-forme avec une desserte -plus facile et
sécurisée, La communauté dagglomeratlon de I’AlbtgeOIs, partenaire du pro;et des son origine, a
soutenu financierement le projet, dans le cadre d’'une convention de financement avec Réseau Ferré
de France, & hauteur de 11 500 €. Lintérét était ewdent permettre a l'ensemble. des entreprises
locales du grand albigeois de disposer d‘un modé de transport alternatif en accord avec le
developpement durable et'donc.une option ecologlque adaptee al act|V|te lndustrlelle locale

B. Modahtes d’ elaborat:on, de mise en ceuvre: et d’ evaluat:on'
des actions, politiques publiques et programmes
communautaires .au . regard dune demarche de developpement
durable- : :
L’engagement dans toute demarche doit pouvmr -etre evalue a un moment donne afin d’en mesurer
I'efficacité. En matiére de développement durable, I'Etat a défini le cadre de référence pour les
projets territoriaux de: développement durabie auquel devra répondre le nouveau projet

d'agglomeération. Parallélemeni, chaque plan régiementaire (déplacements urbains, plan climat
territorial) comportera un-plarn-d‘actions-et ies indicateurs nécessaires. & -leur-évaluation.

AU sein de lagglomération, des.délégations particulieres ont été arrétées afin d'ancrer cette
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demarche de développement durable au ceeur de I'action communautaire :
- développement durable
- maltrlse energethue
- plan clihat territorial
- déplacements doux -.sentiers de- randonnees
- mobilité - plan de dépiacement urbain
.- _projet.d’agglomération et prospective. territoriale . '
- politique de la ville ~ développement de !"économie soc1a|e et solldalre
- animation, de la commission consultative des- serwces publlcs locaux
- animation du’ conseil de developpement '

En paraliéle, le schéma d’organisation de I'agglomération établi début 2010 comporte une entité
« territoire d'agglomération » dépendant de la direction générale et regroupant des chargés de
mission recrutés ‘'spécifiguement pour I'animation des themathues pour la plupart transversales, de
developpement durable.

Y sont mtegres :
- un chargé de mission développement durable en charge des déplacements doux ;
- un chargé de mission plan climat territorial et maftrise énergétique en ‘chrarg_e de I'éclairage
public ;
- un-chargé de mission PDU et économie sociale et solidaire;
- un charge de mlss:on SCOT poilthues contractuelies ~ consell -de deve[oppement

T

statutalre et’ reglementaires. La dlscussmn prealabie des prOJets seffectue dans le cadre de
commissions internes et la participation: des acteurs s'intégre par les processus réglementaires et
par des demarches de parhcnpatlon voiontalre.

1. L'orgamsatlon du pllotage

La gouvernance de !aggiomeratlon est deﬁme dans Ies statuts de lagglomeratlon - version
consolidée au 8 décembre 2009, Elle est constituée. par.. C R Ce

*.Le conseil- communautaire

Composé de 40 membres titulaires et de 40 membres suppléants, le conseil commufiautaire est
I'organe délibérant de la communauté d'agglomération. Il est tenu de se réunir au moins une fois
par trlmestre. Tl ﬁxe les- grandes orlentatlons de la’ pollthue communautaire et vote Ie ‘budget En
2010, 1é conseil communautaire s'est” reum 8 fons s N

Le président presente a l'occasion de chaque seance ies décisions et arretes pris dans le respect des
prerogétlves ui lut ont été confides. A noter que Iensemble des dellberatlons et cles piéces annexes
sont ‘& qultables ‘et” telechargeables sur le” site” internet’ de faco imiinalité d agglomeratlon
(www grand- alblqems fr) et offrent a|n5| un acces complet et aISE des decnsmns de la collect:v:te a
tous’ Ies crtoyehs‘ alblgems.

o . * Le bureau communautatre

Le bureaunest Iorgane..strateglque de 'reflexmn et de:. preparatlon des dec15|ons du- conseil
communautaire. II compte désormais 23 membres. 2 nouveaux conseillers communautaires
délégués -cntre_n effet ete accuelllls en. 2010, au sein, du bureau, smte aux evolutlons de compétences

LéTburgausesréudit 2 l’in’itiétive‘"du"fp“r.’l-:-'sidéﬁt sur uhe’périodi¢ité solitenue ‘afin :de ‘permetire a
Vensemble des vice-présidents d’avoir une vision précise des affaires et dossiers .communautaires.
En 2010, 17 séances du bureau se sont tenues. Aucune délégation de compétences n‘a été confiée
parle consell‘au burgau ; des lors [’ensemble des decns:ons de Ia co!lect:wte emane umquement du
consell communauta[re v

2.1a participation des acteurs et de la population

Les différents projets ou actions de la communauté d’agglomération s'accompagnent de processus
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de discussion, délibération, constltation et concertation prenant-des formes. obligatoires-(enquétes
publiques) ou partlicipatives en fonction de la nat_ure cj“es _opératigns cgndgiteS:

' L’agglomeratlon est egalement presente pour ‘accompagnier les actlons de communication aupres de
la population organisées & ["échelle des-communes pour la presentatlon des différents prdjets portes
sur leur terrltou'e (reunlons de quartier )

Falre connaltre exphquer ‘convaincre... Avec les transferts de compétences des communes vers
Iagglomeration au ler janvier.2010, et un transfert.de. pres de-200 agents. au ler juiliet, 2010 a ete
une.année. cha, iére LLLe actton__'.'de commumcatl Jn se .sont poursuwles et 1nten51f|ees dans le cadre
des grands axes définis par"lés élus : accompagner I’ mtegratlon et favorlser Ia creatlon dr une culture
commune, faire connaitre 'agglomération et faire comprendre ses actlons créer ies condifions d’un
dialogue .direct avec:les habitants .du grand-albigeois; accroitre :la. -notoriété et |'attractivité .du
territoire -auprés-.des, rpubhcs clbles. L’agglomeratlon s'appuie.sur :son.site.-internet,..en -cours: de
refonte..pour répendre & .ces. nouveaux enjeux; et .sur son bulietin- Grand A & destination de-
Iensembie des ‘habitants de son. terntorre. Cn

a. consell de developpement S S

Le conseil-de. developpement est une.assemblée consultative formée au. sein de Iaggiomeratlon
pour .&tre associé-a.|'élaberation du.projet. de tegritoire .ainsi. qu'a .sa mise.-en..ceuvre et @ son
évaluation. Creé.par une dellberatlon gdu.19 -septembre 2002 -confoermément a- Iartlcle 26.de la loi
n®99-533 -du.25 juln 1999, sa.composition était. définie sous-la forme de 4 colleges economlque,
associatif, orgamsatlon de salariés et personnes qualifiées. Une nouvelle composmon a- été mise en
ceuvre et approuvée en conseil communautaire du 28 juin 2005 pour intégrer un college d’élus.
Organe de consultatlon et de concertatlon sa composmon va etre ‘revue pour prendre en .

de la révision du prOJet d agglomeratlon

b, Mlse en place dun;Jury de nez pour Ia nouvelle statlon
d’ epuratlon .de.la. madeleine

Dans Ie cadre de 1a constructlon de Ia nouvelle stat;on d’ epuratlon de Ia Madeleme Albl, [une des :
préoccupations de I'agglomération était de diminuer les nuisances olfactives ‘de Ia nouvelle station.
Pour cette raison; €lle a décidé de mettre en piace un:jury de « nez »-et de laricer-une étude
olfactométrique dans le quartier de la Madeleine & Albi, permettant de réaliser un état lmtlal ‘des
nuisances olfactives a comparer avec la future station une fOlS mise en place. .

Un jury de nez ‘a donc été constitue en associant professmnnels et la populatlon du quartier. II était
ainsi composé de 11 personnes : 4 professuonnels (Bureau d'études BURGEAP) ét 7 riverains du
quartler de la Madelelne.

nouvelle station afin de Ies associer & la ‘maitrisé des nuisances enwronnementales (odeurs, bruit,
circulation).

Le déroulement de I'étude olfactométrique s'est décomposé en trois phases :
+ Mise au poir.ltqdfun.-q_ues.tionnai_re spér__:ificjue au site,-en tenant compte des lieux constatés par
les riverains comme particulierement sources de géne :

- Apprentissage -des odeurs des :principales “sources du site, c'est-a-dire étre capable, par
+ eéxemple,de faire la distinction ertre:des odeurs de traitement- des eaux.ou des’ boues et ‘des
émanations-d’égout

-» Recherche et caractérisation des odeurs du site de la station et sous le vent du site a
dlfferentes dlstances (‘15 ‘points de’ mesures)

Cette demarche a été compietee par des prises d’échantillon d'air sur site qui ont été analyses £n
Iaboratorre selon une norme et un mode operatmre bien défini (NF X 43 103).

'Deux perlodes de prelevements - 15 octobre 2008 et 28 mai 2009- ont eté choisies en fonction du
changement saisonnier et du fonctionnement de la station d'épuration actuelle.

Le jury de nez a réalisé deux séries de mesures, une en matinée l'autre dans |'aprés-midi, des 15
I .
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points situés autour de l'ancienne: statlon dans un- rayon -de 500 métres.

Les résultats de I’enquete olfactlve ont ete communlques le vendredi 4 decembre 2009 sur le site de
la, nouvelie station d’épuration gui.sera mise en eau en Jum 2010, Les .pez;ont solhcrtes .quelques
mois. plus tard vers Ie prmtemps 2011 pour une., nouvelle série de mesures o!fa ometrlques

G Diagnostic p'artagé sur I'état :de ‘I'-économie -sociale et -solidaire
Iaboratlon ‘d'un schema directéur ét plan d'actions 2012/2014 pour développer
‘solidaire” (ESS) tlans I‘Alblgems, 18 communaute d'agglomeratmn de ['Alb|geo:s
concertatlon. S

Dans € cadre de’1'é
!economle souate
a orgamse une lar

:

Pius ‘de 93 structures ont ete fecensees, 5 entrettens ont été effectues avec les technlmens de
I'dgglomération; ‘12 ‘porteurs de ‘projet-ont été .interviewés, plusieurs spécialistes régionaux et
rationatx ‘pilotes: d'outils d'accompagnhement du développement de I'ESS. ont été consultés, et enfin
3 réunions du comité de projet ESS ont eu lieu (le comité de projet'ESS est ‘composé d'élus des
commissions "développement économique "et "cadre de vie/ solidarité", ainsi que des techniciens du
service "developpement économique" et "territoire:d’agglemération™).. . .us o

En septémbre 2011, plus de’ 50" ‘personnes ‘s sont ‘associds’ a I'élaboration du ‘schiéma directeur &
I'6ccasion d'une journée coopérative orgarisée & I'école ‘des’ mines' d'Albi.- ‘Répartis- en groupes de
travail, “tes représertants:d’ aSSOCIatIOHS, ‘de cooperatlves ou'd’ entrepr:Ses, deffondatlons oti-encore
des ‘tech \iciens desicollectivités orit amsn pu s expr[mer sur Ies orlentatlons et actlons a encourager’
dans Ie terrlton‘e ! agglomerat:on. . v : S : : ‘

d. lattention  portée ..,-aux"::r‘:iﬁrzerafi'ﬁs,,,-de's grands | '.prqjets
d’aménagement :

ans_le, cadre, de fa réalisation du parc d’ activités Albi Innoprod, [l a été prlwlegle des échanges
réguliers et de terrain avec les ‘fiverains du” ‘projet de te’ ' ites”

travaux. L'espace destiné aux entreprises en sife urbain’ est" egaleme‘ntvdestlne yaméliorer la qualité
de vie dans le quartier, en offr.ant ;les__ veles pour les depl_acements ;Ip_ux et un poumon vert pour
Iensemble‘de'rlverams_w_ ‘ ST e e T T T

Cette- demarche d’ association etrolte est mtse en oeuvre pour tous Ies programmes d amenagement
structurant.: s o T O RO SUNOT R S

Pour des programmes de proximité elle se déploie au travers des modes de concertation én vigueur
dans les communes, dans les conseils de quartier, réunions publiques.ou modele de concertation
locale ad hoc, auxquels Ia communaute d agglomeratlon apporte son appul.

3. La transversalité et  I'évaluation des actions, politiques
publlques et programmes communautalres '

* |l es commrss;ons

Les commissions, qui ont un roie consuitatif, sont chargees d'instruire les dossiers relevant de leur
cornpéténce ‘et 'se réunissent en moyenne -une fois par-mois. Elles sont crééés par le conseil
communautaire et animées par les deux ou trois vice-présidents ayant regu délégation dans leur
domaine: de-compétence. Elies sont composées de représentants de chaque commune (4 pour Albi,
2 pour Saint-Juéry et 1 pour les autres.communes) ; les membres du bureau en sont membres de
droit et peuvent s’y faire représenter. :

Outre la commission d’ appels d'offres, la commission consultatlve des services pubiics locaux et la
commission locale d’évaluation des charges transférées, le conseil communautaire a créé 8
commissions, supervisées. et anlmees par les vice- presrdents deieguees dans les domaines de
compétences respectifs.

Elles se réunissent selon un rythme vanabie suivant les sujets’ trartes, mais suivent en moyenne le
calendrier des séances du consell pour rendre leurs avis eh préalable.
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.+ Finances ~Ressources humaines-Affaires générales

« Environnement, collectéiet traitementides.déchets, la:propreté

+ Assainissement et prévention des crues

" rDeptacement et‘moblllte VR e

-+ Ameénagement de ['espace et prospective terrltorlale
+ Aménagement de zones d'activités et:développementéconomigque de I‘Albigeois
=  Proximité — Voirie ~ Signalisation-— Eclairage.public

Deux commissions ad hoc ont été mises en place au 4éme trimestre 2009 pour préparer les
nouveaux transferts de .compétence “etcenvisager leur::organisation. Elles-se” sont-réunies .a -des
fréquences .trés-rapprochées. pour .permetire-:aux ' conseillers. municipaux dfavoir -une.- Viston trés
précise des enjeux.avant:de:se-prononcer sur:l'extension des compétenices communautaires._Leur
travail a permis un vote unanime des conseils municipaux sur le transfert de la voirie, de l'éclairage
pubiic,.de la ~S|gnal:satlon, ‘de l'assainissernent -dans:sson ensemble, de Ia proprete et enﬂn ‘des
medlatheques, a compter duider Janwer 2010 :
la commission Organ:satlon a travallle ala deﬂmtlon du périmetre opportun du transfert ‘de
compétences et aux garanties a apporter aux communes pour permettre la . réussite .de ces
transferts. Elie a abouti & la rédaction d’une charte de bonnes pratiques qui décrit précisément les
modalités de fonctionnement entre l'intercommunalité et ses communes membres. Son rble:a été
nérennisé par la création.:de lacommission proximité, Cette charte est:consultable sur-le site
internet -de<l'agglomération wwwigrand-albigeois:fr en pigce annexe de-:la dellberatlon -501-2009
_ (délibérée iors du conseil communautaire du 8 décembre.2009). - S S

La commission . Evaluation a défini les différents seénarios permettant d’évaluer les compétences
concernées par les nouveaux transferts-et.effectué:letravail d'évaluation des.charges y afférent. Elle
a choisi d'instituer un dispositif de. vérification de I’évaluation au travers « d’une clause de revoyure
» garantissant la neutralité des transferts de charges. Elle poursuwra donc son travail en 2011 pour
effectuer les modifications nécessaires au vu de la premiére année:de fonctionnement des
compétences transférées.

Une commission ad hoc « Med[atheques » fonctionne depuis le ler janvier 2010 pour accompagner
le transfert des médiathques & I'échelle communautalre et permettre la constltutlon progressrve du
réseau de lecture publique de I'Albigeois.

REGU LE
fua BEC. 201
.PREFE@TL&F%E SE DU TARN
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1I — Une collectivité mobilisée et responsable
1. L'évolution des valeurs et des comportements mdlwduels et
collectifs dans la gestion des ressources humames et le
developpement de l emplm

a.Les transferts de.compétences

180 agents-ont rejoint I'aggiomération au cours' de l'année 2010. Cela a nécessité une mobilisation
partlcuhere des cadres du service pour exphquer les changements et rassurer Ies personnels

De ltres nombreuses réunions ont- ete organlsees avec.les communes membres, les- responsables de
service et les:agents transférés. Les séances d‘informations collectives ont été suivies et complétées
par des rendez-vous mdnndueis pour tralter Ia diver5|te des 5|tuatlons rencontrees

Le service ressources humalnes s'est egalement misia Ia disposmon des responsables de service
pour permettre & ces derniers de relayer l'information 'surile-terrain. Il-a- préparé:.-les: actes
conventionnels formalisant les situations de mise & disposition puis ies éléments individuels
permettant.:le transfert de chague: agent . ainsi. que son affectatlon dans le. nouveau schema
dorganlsatlpn des services: communautalres. R T ST e e ST ‘
Les transferts d agents se sont appuyes sur “uh |mportant travall d mgenlerle admlmstratwe, en
collaberation -avec: .les. équipes ressources humaines des communes smembres. Lintégration des
dosslers carriégre €t paie:des agents transférés. aété assurée. :Cette . etape cIe a eté franchle avec
I'appui de la direction des systemes d'information.- C : Ce

Suite & la-décision des-élus communautaires, le-service s'est attelé a !orgamsatlon des €lections
pour la constitution des .organismes parltalres de Ia coliect|v1te : L ,
Commlssmn Admlnlstratlve Parltalre Coo el

i

. -fComlte-’-Fechmque-JPar;tal-re B A R T P T

. Comité d’Hygiéne et de Sécurité
L'arrlvee de 2 nouveaux agents par vcue de transfert au 1er Juﬂlet 2010 a donne lleu & une
reorgan:sat[on du service dés ressources humaines.

b. Le fonctlonnement en régie

La communauté d' aggiomération de l'Albigeois exerce une grande partie de ses compéiences en
s'appuyant sufdes régjes:-C'est.le.cas, notamment pour la voirie et I'éclairage public, la collecte des
déchets et Ies transports wirbaifis, Le recours a ce mode de fonctionnement ne correspond pas un
choix dogmathue lr'n '"ncl avant tou’t a2 une logique d'efficience du service publigue.

En 2010, 12 agents 50 ‘_c,ontrat de drort privé ont été recrutés pour venir constituer la nouvelie
régie d’assainissement; Deﬁnttmnldes---prof Is de poste, traitement des candidatures, entretien de
recrutements; procedure de séléctibn, mais également mise au point des contrats de droit privé
appropriés pour tenir compte des regles d'intégration des employés du précédent délégataire.

c. Une attention particuliére portée a la sécurité des agents

«+ La diffusion de la charte alcool & tous les agents de la collectivité réalisée dans le cadre de ia
prévention des risques professionnels.

+ |’élaboration des marchés vétements de travail et FCO (Formation Continue Obligatoire de
transport voyageurs pour les agents de conduite du service transport en commun).

» Les dossiers de médecine professionnelle et de reclassement des agents font l‘objet d’un suivi
particulier.

Rapport sur la situation de la gommunauté d'agglomération de I'Albigeois en matiére de développement durable — novembre 2011 - 34



« La mise en-ceuvre d'une procédure- dlscmilnalre devant le consei! de dISCIp|Ine et -consell de
d|SC|p!|ne de recours. .

| d. ".L'e :di'a‘log ue social dans la collectivité
Des réunions réguliéres avec les organisations syndicales ont été organisées tout au long de I'année,

notamment..sur des -questions -lidées raux-transferts.:de compétence. 5 réunions du CTP se sont
également tenues avec pour principaux themes abordés : :

. Transferts de competences

. Schema d orgamsatlon' des services

» Tableau des eﬁ’ect[fs

. Fonctlonnement des services en cas d' lntempenes

e Protocole d’ accord collecte des dechets menagers

lssement

s Création de Ia reg!e as
& Délégationde‘service pliblic (parc de stationnement)

+ Dotation vétements de travail '

+ Blian somal

* Locallsatson des serwces communautaires.

» "‘Retrait*d’affiiiation‘au Gentre départemental de gestion

. Créationh d’aanHS_

La réalisation du bilan social 2009 été I‘'occasion de faire le point avec les organisations syndicales et
les élus- sur les prmc1paux |nd1cateurs de la collectivité en.matiére de ressources humaines.

Lot

‘a.-La- pollthue de recrutement

Dans un- souci .de, maitrlse des depenses publlques, 'équipe ressources humalnes est chargee de
rechercher des solutions garantlssant la qualité de service public sans accroissement de la masse
salariale, et en tenant compte des -moyens..mobzlhsables dans les communes membres.

En 2011, 710 agents communautalres et munucnpaux, mis a disposition pour partle a Ia communaute
dagglomeratlon, forment les. effectlfs de ces services communautaires. Les .mises a dlspOSItron .
s'effectuent selon des modes trés dlvers, a raison d’une journée par semaine au sein des services
communautalres, par regroupement des temps sur des missions spécifiques, par apport.d’expertises
2 la. demande des -agents communautaires, par poursmte des activités antérieures sous pilotage
communautaire. Chaque agent a fait Iob]et d’'une information sur la porl:ee de sa mise a. dlsposmon
vers l'agglomération ou vers sa « commune d'origine » si son transfert a &té prononcé en raison
d‘une activité ma}orltalrement - mais non exclusivement - communautalre.

La création d emplms nouveaux a porte strictement sur les secteurs ol ["aggiomération n’était dotee
d'aucune expertise et aprés examen des moyens mutualisabies du fait des transferts ou mises a
disposition .des.communes. Cela.a concerné en particulier les secteurs, des travaux, voirie st
_ éclairage publlc ou lagglomeration s'est organisée pour faire face au retrait de I’ ingénierie de I’Etat
au benéfice des communes de moins de 5000 habitants (Atesat).

"2"=-'L'intég-ra'ti6n .des -engagements de-développement durable de la
collectwnte travers la commande. publlque

DepLus”ZOOG “et dé maniare plu' Ia'rgehencore depl.HS
entérine les possibilités de prise en compte du développement durable dans la commande-publique.

La communauté .d’agg]omération-de I’Albigeois, dans le respect de la transparence, de I'égalité et de
la non discrimination, a fait le choix de promouvoir I'idée du développement durable.

Cette volonté se traduit par l'insertion dans les cahiers des clauses technigues particuliéres, de
spécifications techniques dont.certaires ont un caractére obligatoire. Les offres ne respectant pas les
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spécifications obligatoires seront jugées frregulleres et seront donc systemathuement reJetees

A titre d’exemple, la communauté d agglomerat[on de I'Albigeois a recemment attrlbue un marché
de fournitures d'enveloppes et de papler en. emgeant que . Ies prodmts repondent a la norme NF
Enwronnement T

En matlere de travaux, les critéres de Jugement des offres comportent de maniére obhgatmre des
aspects permettant la valorisation des actions de -développement durable :

+ Capacités & mettre en place ie tri sélectif sur un chantier,

-+ mesures mises en csuvre pour réduire les nuisances sonores, V!suelles, olfactlves

Toutefois, la communauté d‘agglomération de l'Albigecis a conscience qu ag:r en faveur d'un
développement durable implique aussi gu‘elle modifie ses propres habltudes de consommatlon et de
gestion. C'est le travail qui sera engagé en 2012,

3. La gestion durablie du patr:mo:ne de la coliectwnte

Chaque opération est préparée en intégrant les critéres de developpement durable propres aux
batiments et notamment les derniéres orientations du Grenelie II

Un programme environnemental a été réalisé pour le futur centre technique de gestlon des déchets
ménagers qui sera situé sur ['ancien site STELA a Albi. Sa localisation a été étudiée en fonction de
I‘optimisation des déplacements des bennes a ordures menageres sur|é tetrritoire; en proximité de
I'exutoire que constitue le quai de transfert de Ranteil a partir duquel s'organisent.les transports
vers les sites de tri ou de traitement. La présence sur le site d'une voie ferrée et d'un
embranchement dédié lui confére des potentialités supplémentaires en fonction de.l'évolution du fret
sur le territoire.

: Concernant le srte du centre de ressources de « Lebon #»,.le.volet: enwronnemental arétéi analyse au
-stade du programme pour y inclure toutes les contramtes ou avantages du site et des batiments,
mais egalement tous les éléments d’ apprematlon de -coiits: en. fonctlon desunvestrssements reallses

Concernant le volet energethue, Ce|UI-'Cl st lntegre systemathuemedt dans tout'hotvesu pro;et en
incluant egalement les aspects de produc:tlon électrique : des panneaux photovo]talques ont éte
instaliés suf le’ quai ‘de transfert de’ Ranteil; siir'la nouvelle statioh d epuratlon de Ia Madelelne sur le
futur hotel d entreprlse Innoprod Le budget annexe correspondant a ete cree '

Le programme de ‘maitrise energethue developpe par la VI||e d’Albi- bener"ae aux batlments gui ont
été transferes a !agglomeratlon “un’ mgenleur ‘conseiller energle est speC|f|quement affecte ala
maltrlse energeth ue et au developpement des certlﬁcats d energle '

L’agglomeratlon a décidé de compléter cette exper‘tlse'et cetie compétéhCé‘ en matiére de maitrise
energethue en recrutant directement un mgenieur eclalrage publlc et maitrise energethue les
enjeux d‘économie dans ‘ce’ domame sont trés |mportants que ce sort sur Ies batlments et surtout sur
Iéclairage public'= nduvellé competence de'l agglomeratlon S

Les deiix coilectlwtes ont-pour- obllgatlon la‘réalisation d'un plan chmat energle terrltonal avant fin
2012 (4 ‘d&*'50- 000" ‘habitants). Le" 'volet maitrise” ‘énergétiglie “des” batlments communaux ‘et
communautaire fera Vobjet d’une attention toute particuliére et donnera lieu ‘& I'établissement de
procédures rigoureuses de dlagnosttc et de controle des performances Cette expertise ville centre et
communautaire:sera étefdue & Eensemble des communes VIS a vis de Ieur patr[mome bati.

4. L'orgamsatlon du pllotage et Ia partncmatmn des servnces et -des
elus

a. L'orgamsatlon des serwces

Un nouvel organigramme des services de Iagglomeratlon a ete adopte dans les premlers jOUl‘S cie
2010 par. le bureau communautalre, afin. .de donner une visibilité de I'organisation cible a ‘tous les
agents -communautaires-ou appelés & -le.devenir. Ii a été présenté au comité-technique paritaire de
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mars 2010, et mis en ceuvre dans la foulée, dans le cadre d’un arrété du président.

Le nouve[ organigramme - prlwlegle la 1[S|blllte du Ilen ‘avec Ies commlssmns et champs de
compétences. :

3 eques ‘de missions transveérsalés sorit constituées auprés dela dlrectlon generale :

+ lune a portée territoriale regroupe l'ensemble des themathues des pollthues publlques
.obligateires. et volontaires en. matiére. daménagement..du. territoire. (projet, - contrat
d'agglomération et consell de.développement, -PLH,.SCoT, PDU, :plan climat) ; de solidarité
(CUCS, PLIE) ou émergentes (econ0m|e sociale et solidaire, reseau d'assistantes maternelles,
gens du voyage). S ;

» La mission communication est quant a elle chargée de mettre en ceuvre les actions
d mformatlon et Ies evenements et manlfestatlons a vocatlons mterne et externe

«  Enfin; la direction générale sest adjoint une nouvelle mission qualité-et audlt interne destinée
3 ‘optimiser les organisations, ‘améliorer le fonctionnément du’service pu I|c permettre la
tracabilité des processus internes et garantir l‘usage & bonne fin dés nﬁoyens de”la
collectivité. Sa structuration s’effectuera progressivement au regard des enjeux identifiés par
Ies elus communautalres, par apport dé competences detachement d'agents d’autres
services ou expertises externes.

L'ensemble des services communautaires .sont regroupés au sein-d'une « famiile » de compétences
mettant en avant les champs d’intervention de "agglomération. :. ‘

» Les activités ayant trait & I'environnement forment un premier ensembie, avec d'une part la
-régje assainissement, hydraulique, hygiéne et salubrité ; et d‘autre part les services collecte,
traitement des déchets ménagers et propreté des espaces publics.

» Les différents équipements publics communautaires (médiathéques, espaces aquatiques ou
-chenll) composent Ies serwces cadre de vie proposés aux usagers.

. L’amenagement et le developpement du-territoire sont pris-en charge ‘par les services
maitrise d’ouvrage programmation de travaux ou développement économique. -

» La famille mobilité et déplacements regroupe la régie des transports urbains, les
déplacements doux et enfin les parcs de stationnement.

La gestion du domaine public est assurée par les équipes de la régie voirie, le service de I'éclairage
public et enfin de la domanialité.

Chaque élu délégué assure le pilotage de l'action des services communautaires intervenant dans son
domaine de compétence. Il associe les membres de la commission qu'il anime a I'€laboration des
programmes d'action décidés en conseil communautaire.

Un rendu compte des actions conduiltes pour le compte des 17 communes est effectué chaque année
dans le cadre d‘un rapport d'activités, présenté en conseil communautaire et communlque a chaque
conseil municipal.

b. La mise en ceuvre des plateformes collaboratives

En paralléle du transfert des nouvelles compétences au 1 janvier 2010, des plateformes
collaboratives d‘ingénierie et de ressources administrative a I’échelle des 18 col[ectlwtes du territoire
albigeois ont été créée afin d'optimiser les services fonctionnels.

Une approche pragmatique a été privilégiée pour tirer partie des imbrications de fonctions entre les
agents des 18 collectivités, renforcer les collaborations et favoriser 'émergence d’une culture
commune.

La formalisation de Pinterdépendance des 18 collectivités s'effectue au travers des plateformes
collaboratives. Les principes qui guident leur constitution sont les suivants :

+ les communes et la communauté d'agglomération décident de mettre en commun leurs
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moyens

e Les. effectifs des services fonctlonnels « attachés » a l'exercice, des compétences transférées
sont préalablement transférés et affectés aux missions de la plateforme. : :

-+ Les autres personnels, parties prenantes de la, plateforme collaborative demeurent agents de
Ieur co[lect[wte d orlglne

- Les collectlwtes de lagglomeratlon contlnuent cI assumer la charge des personnels et des
: nrmoyens qu e!les' censervent dans Ieurs effect[fs au dans Ieur budget

- Les moyens nouveaux nécessaires au fonctionnement de la plateforme sont pris en charge
par ‘agglomération dans le respect des équilibres initiaux.

i

Dés le début de I'année 2010, les guatre composantes de la plateforme collaborative d'ingénierie et
de ressources administratives (ressources humaines, finances, informatique, marchés publics-
Juridlque assurances) se sont mlses au fravail, animées chacune par un directeur général des
services du territoire.

Les conventlons de mises 3 dlsposmon ont par exemple été mlses au’ pomt dans le cadre de la
plateforme collaborative ressources humaines, tout comme les. courriers d’ mformatlon "attention
des agents.

Des recruteiments ont €té lan¢és au sein' des p‘Iatéfo‘r‘mes Juridiqéé 'ét “finances, suite’ au-départ
d’agents municipaux. Les profils ont été repenseés afin de servir aix 18 colléctivités du terr|t0|re, au
regard des expertises.a renforcer.. ‘ . ‘ . o

Les services fonctlenrniels: techrilgues ou admlnlstratrfs forment enfln larmature des plateformes
collaboratives de ressources et-d'ingénierie. : o

Chaque service ou mlssn:m fonct:onne en lien direct avec un elu communautalre délégue, a
'exception de la mission quahte audit interne et du bureau d‘études et du service domaine pubhc eu
¢gard au role deproximité joué en cette matiére par:les maires vrce—premdents conformément a la
charte de bonnes. pratiques. .. - - . .0 A :
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Ce premier rapport sur la situation de la collectivité en matiére de développement durable permet a
I'agglomération de présenter, suivant la trame proposée par |'état, un premier bilan des projets et
actions qu‘elle conduit au regard des cing finalités du développement durable.

L'année 2010 qui a servi de référence pour la présentation de ce bilan, fit une année particuliére
dédiée, entre autres, & l'intégration par I'agglomération des nouvelles compétences transférées par
ses 17 communes au premier janvier 2010,

De nombreuses actions témoignent de F'engagement de la communauté d’agglomération dans une
dynamique de développement durable. L'ensemble de ses domaines de compétences sont
développés dans le respect et la mise en ceuvre des principes qui y sont liés avec également un
engagement volontaire au deld du simple respect des évolutions législatives et réglementaires (ex :
réalisation PDU),

Les traductions sont multiples et nous invitent a embrasser les projets structurants comme a
questionner les comportements et les méthodes de travail.

La révision du projet d'agglomération comme projet territorial de développement durabie constituera
a l'avenir le cadre de référence de'la collectivité dans sa dynamique de développement durable.
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